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RESUMO

Esta pesquisa discute os desalinhamentos entre a formagéo do administrador e as requisi¢des
empresariais. Tem por objetivo conhecer como ocorre a articulacdo teoria-préatica nos cursos de
bacharelado em Administracdo de duas Faculdades fundacionais denominadas fundagédo A e
fundacdo D na cidade de S&o Paulo. O problema desta pesquisa é: como se da a articulagédo
teoria-pratica nos cursos de bacharelado em administracdo nas faculdades fundacionais na
cidade de S&o Paulo? Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, exploratdria e descritiva
quanto aos fins. J& quanto aos meios, € um levantamento histérico-documental e bibliografico
Sua relevancia se da pelo conhecimento dos reais fatores que conformam o modelo de formacao
profissional das faculdades fundacionais visando a orientacéo de candidatos discentes, docentes
e coordenadores de curso possibilitando incrementos curriculares. A base de sustentacéo teodrica
foi centrada no curriculo e nas teorias educacionais de ensino-aprendizagem pela perspectiva
da articulacdo teoria-pratica. Foram achadas evidéncias de que as duas faculdades fundacionais
tém uma visdo elitista a qual determina suas praticas e estrategicamente influencia a articulacao
teoria-pratica priorizando a formacéo técnica e instrumental em detrimento da formacao ética.
Percebeu-se ainda, assincronismos nessa articulacdo desfavorecendo a possivel sinergia no
aprendizado.

Palavras-chave: Faculdades fundacionais. Teoria. Pratica. Administracdo. Curriculo.



ABSTRACT

This research adresses the misalignments between Administration studies and business
requisitions. Its purpose is to know how the theory-practice articulation occurs in the bachelor
courses in Business Administration of two Faculties denominated foundation A and foundation
D in the city of S&o Paulo. The problem of this research is: how does the theory-practice
articulation take place in the bachelor courses in Busines Administration in the founding
faculties in the city of Sdo Paulo? This is a research of a qualitative nature, exploratory and
descriptive in its purpose. As for its means, it is a historical-documentary and bibliographical
survey. lts relevance is given by the knowledge of the real factors that build the model of
professionalization of the founding faculties aiming at the orientation of candidates students,
teachers and coordinators, allowing curricular improvements. The supporting theoretical basis
was foccused in the curriculum and the educational theories of teaching-learning from the
perspective of the articulation theory-practice. Evidence was found that the two faculties have
an elitist vision which determines their practices and strategically influences the theory-practice
articulation, prioritizing the technical and instrumental formation in detriment of the ethical
formation. It was also noticed, asynchronisms in this articulation disfavoring the possible
synergy in the learning process.

Keywords: Foundational colleges. Theory. Practice. Administration. Curriculum.
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INTRODUCAO

Dentre vérias disfuncGes observadas no ambiente académico, estdo as ligadas ao
curriculo, a didatica e a avaliacdo. No entanto, nas questfes do curriculo, sem desprezo as
demais, podem residir entraves ou barreiras a formacdo académica plena, tais como: evasdo
escolar; alto volume de dependéncias por reprovacdo; em especial a formacgdo inadequada e
insuficiente e a desorientacao profissional quanto ao planejamento da carreira, dentre outros.

A dindmica social, econdmica e politica, tem promovido grandes transformacdes sociais
e no ambito econdmico, mais detidamente na esfera profissional, cuja prética, tem esperado do
espaco académico um nivel instrucional elevado de forma que as competéncias, habilidades e
valores presentes nos perfis profissionais atuem para a satisfacdo de seus interesses. Gondim
(2002, p. 300) aponta nesse sentido ao afirmar que "a organizacao universitaria, como qualquer
outra esfera da educagdo formal, esta sendo convocada a assumir um duplo papel: o de educar
— que se distingue da mera instrugdo - e o de preparar profissionais para atender as novas
demandas do mercado de trabalho. Define, portanto, que o primeiro papel maior da organizagédo
universitaria seria educar, vindo em segundo plano a formacdao profissional.

Nesse contexto, portanto, ao findar-se a década de 1990, inimeras normatizacGes foram
estabelecidas conformando as relacBes entre o Estado e o espago universitario, dentre elas, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) — Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro
de 1996 - considerado o principal instrumento de regulacdo, com forte orientacdo internacional.

O mundo tem se tornado cada vez mais global e como o campo de atuagdo do
administrador tem sido tensionado pela competitividade, ndo s6 as empresas como também o
meio académico tém sido impulsionados a internacionalizacao.

Vista pelo aspecto da educacdo, a internacionalizacdo é entendida por Knight (2003)
como um processo no qual se integram as dimensdes intercultural, internacional, papel e a oferta
da educagdo superior. No entanto, Altbach (2004) adverte que 0s processos de
internacionalizacdo tem em si, tracos de forte desigualdade, pois embora estimulem seu avancgo
através da democratizacdo das tecnologias, o que favorece o acesso a informagdo, paises do
hemisfério norte tém se destacado como mais avangados em ensino, producdo e pesquisa,
decorrendo disso, formas diversificadas de processos educacionais de internacionalizacdo

A internacionalizacio da educagio na América Latina, tem sido lenta (MARANHAO;
LIMA, 2009) cuja principal evidéncia é o baixo ingresso de estudantes de outros paises e
continentes, e para as pesquisadoras, essa realidade pode decorrer do fato de que a

internacionalizacdo dos curriculos venha prestigiando matrizes educacionais de paises
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hegemonicos, tornando-se, portanto, um produto da industria cultural em detrimento da
promogéo da diversidade.
Nesse sentido, na pesquisa de Sarfati e Andreassi (2011) sobre o processo de

internacionalizacao dos cursos de administracdo nas IES brasileiras

Conclui-se que a internacionalizagdo da graduacao das escolas de negécio brasileiras
limita-se ao envio de estudantes ao exterior. Trata-se de uma internacionalizacdo
extremamente rudimentar e incabivel frente as pretensdes nacionais de aumento de
insercdo na economia internacional. (SARFATI; ANDREASSI. 2011. p. 12).

Dessa forma, o processo de internacionalizacdo também pode ser entendido como um
apéndice ou adereco, cujo objetivo seja adicionar glamour e estabelecer diferenciais
competitivos para tornar a formacao mais aproximada das necessidades de determinados nichos
do mercado profissional.

Raz0es mais urgentes, no entanto, poderiam assumir o protagonismo quanto ao perfil
de formacdo do egresso, pois a mesma globalizacdo que se alega impulsionar a
internacionalizacdo dos cursos de administracdo, traz em seu bojo, outras interrogagdes e
necessidades.

Neagle (1995) expde o desalinhamento entre a velocidade e o nivel das mudancas no
ambiente académico e 0 que caracteriza as transformacdes do mercado, ou seja, seu ambiente
externo.

Para os desafios postos, depreende-se a necessidade de uma formacdo académica
humanista, que visa a formacédo de um ser humano integral, cidaddo e com capacidade de lidar
com a complexidade das questdes éticas e dos dilemas decorrentes desse campo, sem desprezo
da formacdo técnica. Porém, como a formac&o técnica ndo é capaz e suficiente por si s, de
suportar e solver questdes complexas, como poderia se dar essa educacdo?

Este questionamento induz a pesquisa a problematizar a complexidade do ambiente
académico, observando que muitas de suas disfungdes estdo as ligadas ao curriculo, a didatica
e a avaliacdo. No entanto, nas questfes do curriculo, sem desprezo as demais, podem residir
entraves ou barreiras a formacdo académica plena, tais como: evasdo escolar; alto volume de
dependéncias por reprovacdo; em especial a formacgdo inadequada e insuficiente e a
desorientacdo profissional quanto ao planejamento da carreira, dentre outros.

Estudos realizados por Plens e Brighenti (2002) estabeleceram comparativos entre a
formacdo obtida em universidades nacionais e as mais conceituadas universidades

internacionais, destacam o baixo nivel de formacdo pratica dos egressos das universidades
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nacionais, importando isso em entraves ao ingresso dos profissionais no mercado de trabalho
nacional pela dissonancia entre uma formacgdo excessivamente tedrica e pouco prética.

A partir dessa percepcao, varias sugestdes tém sido exploradas no sentido de aproximar
teoria e pratica. Ao propor o0 método de estudo de casos, Gil (2002) afirma que o mundo é real
e complexo e os estudantes que com ele se envolvem s&o instigados ao desenvolvimento de
habilidades visando solver problemas praticos. No entanto, como as varidveis, de um caso a
outro diferenciam-se, quase sempre, uma “decisdo Gtima”! para o problema de uma
organizacdo, ndo o seria para outra, pois muitas questdes sdo afetadas pela incerteza do futuro,
dos comportamentos e rea¢des dos individuos e da imprevisibilidade.

Ha diversos instrumentos e ferramentas adotados nas Institui¢cbes de Ensino Superior,
que embora representem grande esforco para o desenvolvimento da formacdo, tratam o
aprendizado como algo compartimentado, ndo porque servem a determinados fins especificos,
mas porque ndo se sustentam por meio de uma relacdo espaco-tempo. A dialética que
caracteriza a pratica apontaria para o sentido de que a realidade pratica que se constroi atraves
de acdes ou decisBes, deve ndo so articular-se com a teoria, como também ser analisada com
criticidade no tempo e momento de sua ocorréncia ou sua vivéncia. Assim, conhecimentos em
estudo seriam questionados pela pratica visivel e vivenciada instantaneamente bem como,
praticas decorrentes da emergéncia poderiam ser estudadas a luz das teorias.

Portanto percebe-se o desafio de se elaborar um curriculo e organizar conteddos,
estratégias e técnicas para o desenvolvimento de educandos, com conhecimentos, habilidades,
atitudes e vivéncias praticas que construam suas competéncias profissionais e que satisfacam
0s requisitos da pratica do administrador moderno com base no que as empresas esperam
encontrar neles; ocorre também que, em decorréncia de um evento chamado “globalizacdo”,
objetivos ligados a resultados econdmicos e ganhos oriundos do capital, passaram a determinar
um novo conceito de “administrador de sucesso” e forcas desse campo tém entendido que cabe
ao espaco académico formar profissionais por essa perspectiva. Essa ideia potencializa-se pelo
fato de as organizacdes estabelecerem estruturas de Governanga Corporativa, cujo instrumento

1 Decisao 6tima - Em suma, para aplicacdo do critério bayesiano, quando néo ha oportunidade de coletar
informacdes adicionais, 0 administrador deve: a) preparar a matriz de retornos do problema com: as alternativas
disponiveis; os estados da natureza relevantes; os resultados esperados; b) estabelecer pesos numéricos
(probabilidades) para as ocorréncias dos estados da natureza relacionados; c) calcular os valores esperados; d)
escolher a alternativa possivel que apresentar o valor esperado 6timo.

MACHADO, Rogério A. Avaliacao de alternativas na tomada de decisdo. Rev. adm. empresas vol.16 n° 2,

Sao Paulo Mar./Apr. 1976. Disponivel em:< http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
75901976000200005>. Acesso em: 02 jun. 2019.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-75901976000200005
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-75901976000200005
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de controle e vigilancia séo planos de bonificagéo atrelados aos resultados alcancados pelos
executivos, tolhendo-lhes as possibilidades de priorizarem interesses préprios em detrimento
dos interesses dos acionistas ou proprietarios.

No atual contexto econdmico, é notorio o surgimento de uma série de mecanismos de
governanga corporativa, desenvolvidos no sentido de disciplinar o comportamento das
empresas e dos seus agentes executivos, gestores, diretores que atuam no planejamento
estratégico como também na execucdo das estratégias que visam resultados, uma vez que uma
diversidade de conflitos de interesses tem tensionado as relacfes entre agentes e investidores,
acionistas e outros interessados.

As empresas e organizagdes tém sido observadas com novos olhares pelo mercado, em
decorréncia dos seus valores, visdo e missao, principios de sustentabilidade e ecolégicos pois a
imagem que conseguem criar no conceito de seus clientes e stakeholders? determinara, em
parte, a sua competitividade. Na Bolsa de Valores do Estado de Sdo Paulo (BOVESPA), as
empresas cuja natureza seja “Sociedade Andnima” (SA) tém incentivos a modelarem suas
estruturas de governanca corporativa. A medida que as empresas introduzem mecanismos e
instrumentos de incremento de boas praticas em suas politicas e programas de Governanca
Corporativa, melhorando e refinando o controle, recebem uma pontuagéo e passam a integrar
uma escala de niveis classificatorios no mercado acionario.

Nesse sentido, Rodrigues e Krauter (2017) estabelecem que “As boas préaticas de
Governanca Corporativa devem ser adotadas, essencialmente, pelas empresas com perspectivas
de crescimento e que tém por objetivo utilizar o mercado de capitais como forma de captacao
de recursos para seus projetos.” (RODRIGUES; KRAUTER, 2017, p. 3). JA Wawrzeniak (2014,
néo paginado) amplia essa compreensao ao afirmar que os investidores procuram adquirir agoes
de empresas que adotam préaticas de Governanca Corporativa, pelo fato de que seus mecanismos
de controle garantem maior eficiéncia e retiddo dos administradores no desempenho de seus
papéis e que os acionistas também se beneficiam desses mecanismos, pois reduzem riscos de
espoliagdo dos acionistas minoritarios pelos majoritarios, de abusos de poder da administracdo
sobre os comandados, do excesso de concentragdo de poder na figura do executivo principal,
de fraudes como o uso de informacdo privilegiada em beneficio proprio por diretores e
executivos.

Dessa forma, seria factivel e necessario determinar as dimensfes da Governanca

Corporativa que abrangeriam: a necessidade de transparéncia dos atos e decisdes da

2 Stakeholders: Sdo todas as partes que tém interesse na instituicdo — acionistas, dirigentes, fisco, funcionarios,
fornecedores e outros.
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administracdo; atuacdo independente e suprema do conselho de administracdo; aplicacdo da
ética e harmonizacdo de conflitos de interesse e; preservacao e defesa dos direitos dos acionistas
e investidores (LEAL; SILVA, 2005).

A fundacéo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), no ano de 1994,
promoveu entre as empresas brasileiras, especialmente as SA, a adogdo de programas, regras e
mecanismos de Governanga Corporativa como principios de boas praticas em administracdo
em favor de uma gestdo mais qualificada e confidvel. Se tais instrumentos, mecanismos e
politicas sdo adotadas, presume-se que deve-se aos riscos de condutas improprias e
desalinhamentos com os principios por parte de executivos resultem em resultados desastrosos
as companhias tanto para sua imagem, marcas e reputacdo, quanto financeira e social devido
aos seus impactos sobre o valor da organizacgdo e sobre os beneficios que podem gerar para a
sociedade (IBGC, 2015). Nesse sentido, uma boa formacédo académica ndo é entendida como
uma forma suficiente de formacdo de administradores e agentes executivos. Se tais
vulnerabilidades acontecem, mesmo com o bom nivel de formagdo académica apresentado
pelos administradores e agentes executivos, tal cenario deve dever-se a outros fatores.

A universidade, eleita como espaco de producdo cientifica, de conhecimento e
tecnologia através de pesquisas e estudos, assume como seu papel principal, a transformacéo
social com base na producdo do conhecimento. As organizagdes que promovem mudancgas e
transformam a sociedade quer de forma pontual ou de forma ampla, buscam apoio para solver
conflitos e complexidades que extrapolam as teorias académicas. Assim, as empresas Sao
apresentadas por Levy (1993) como fontes de mudancas coletivas e culturais devido as
modificacOes inicialmente tidas como técnicas, que virdo inspirar futuramente, novas visoes e
praticas.

Da realidade apreendida da préatica, ou seja, do dia-a-dia do campo da administracéo,

emergem questdes e desafios que buscam nas teorias e no conhecimento académico, respostas.

No meio académico, a articulacdo teoria-pratica, assumem o protagonismo, pois uma
pratica sem teoria é vazia e uma teoria que ndo se funda na pratica é indcua, ndo somente por
se complementarem, mas porque devem se relacionar dialeticamente, numa relagdo constante,
na qual sdo transformados: teoria, préatica, objeto e sujeito. Trivifios (1987) ao abordar a visdo

marxista do materialismo historico, afirma que:

Marx afirmava que a solugdo "de contradi¢des tedricas € possivel unicamente pela via
da pratica". A prética individual e a pratica social estdo intimamente relacionadas. "A
prética individual pode realizar-se e desenvolver-se com éxito unicamente sobre a
base da prética historico-social acumulada pela humanidade ao longo dos séculos; por
outro, a pratica social se desenvolve e enriquece através da atividade pratica e tedrica
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dos diferentes individuos (cientificos, dirigentes sociais e politicos, operario das
empresas etc.) e coletividades. (TRIVINOS. 1987, p. 64).

O atual contexto social, atravessado por crises no campo da ética e dos valores sociais,
requer também a revisao do papel da universidade que por conta de uma diversidade de fatores
¢ protagonista de parte da oferta de administradores cuja formacéo pode estar desalinhada em
relacdo as atuais requisicdes do mercado profissional e da sociedade. Mais restritamente a
administracdo, Mintzberg (2006) aborda a dicotomia entre a teoria no espaco académico e a
formacé&o para acdo dos profissionais de administracao.

No entanto, de acordo com Pereira (1992) a dicotomia teoria-pratica € uma heranca
cultural brasileira, decorrente do senso comum, debitada a reforma educacional registrada no
periodo entre os anos de 1950 e 1960, quando por um processo de decomposicdo das
disciplinas, muito se perdeu em criticidade, devido ao esvaziamento de contetido, ao se premiar
a objetividade momentéanea.

Tem-se que apoOs 1964, a Educacdo no Brasil, foi fortemente influenciada pela
racionalidade técnica, fruto da expansao industrial aqui promovida. Fatores de produtividade e
de eficiéncia, passaram a ditar o tom, conformando, inclusive a educacdo, através do viés da
fragmentacdo do conhecimento e da especializacdo das areas. Dessa forma, portanto, ocorreu a
priorizacdo da formacdo técnica e profissionalizante que contribuiu para a elaboracdo de um
curriculo orientado para a produtividade em detrimento do pensamento critico e reflexivo, que
move a capacidade analitica e de articulacdo de conhecimento.

Assim, as praticas tradicionais do ensino nas universidades, que refletem uma viséo
bancéria, segundo (FREIRE, 1987), e 0 estabelecimento de curriculos minimos aligeirados pela
visdo de escala na producdo de profissionais (MOREIRA, 2005), apoiadas no discurso de
flexibilizacdo curricular, podem contribuir com a pesquisa proposta, cujo objetivo principal é:
conhecer como a teoria-pratica € articulada e aplicada nos cursos de bacharelado em
Administracdo nas Faculdades Fundacionais na cidade de Sao Paulo.

Mintzberg (2006) sustenta que a Administracdo ndo é uma ciéncia, uma vez que a
“Ciéncia trata de desenvolvimento de conhecimento sistematico por meio de pesquisa. Nao se
pode dizer que seja essa a finalidade da administragdo. A administracdo ndo é uma ciéncia
aplicada.” (MINTZBERG. 2006, p. 21). Complementa ainda, Mintzberg (2006) afirmando que
embora a administracdo se valha de conceitos provenientes de outros campos cientificos, esta
mais orientada a arte, a intuicdo, previsdo, pressentimento da verdade imediata e visdo
(percepcéo da estrutura da ideia ou do conjunto de ideias). Ao afirmar que a administracéo

eficiente decorreria dum encontro entre arte, habilidade e ciéncia, Mintzberg (2006) infere que
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“[...] em qualquer avaliagao razoavel a administracdo ndo pode ser considerada uma ciéncia ou

uma profissdo. Ela permanece profundamente incrustada nas praticas da vida diéria.”

(MINTZBERG, 2006, p. 22).

Em abordagem a cientificidade da administracédo, Taffarel e Silva (2013) colaboram ao

afirmar que

[...] Asdiscussdes a respeito da cientificidade da Administragdo envolvem os critérios
de demarcacdo de ciéncia e a existéncia de um objeto de estudo delimitado e
verificavel empiricamente. Além destes fatores, o possivel distanciamento entre a
teoria e a pratica alimenta as razdes e as contra razfes de seu reconhecimento.
(TAFFAREL; SILVA. 2013, p. 34).

Além da prética, encontram-se desafios por ela propostos como o fortalecimento ético
do educando para capacita-lo a tomar decisdes que afetam a sociedade, por uma perspectiva
coletiva e a vida das pessoas, pelo aspecto individual.

Segundo Pereira (1992) ao descrever a pratica como a a¢do do homem sobre o mundo
justifica-se que por esta razdo ndo € possivel falar isoladamente em teoria, enquanto a adocao
de uma pratica empobrecida de base tedrica, aponta para um sentido de utilidade, contribuindo
para um visdo parcial, insuficiente e debil quando confrontada com a complexidade do
pensamento e do conhecimento. De outra forma, “[...]a tentativa de compreensdo da préatica
apenas como pratica, isto €, como pratica pura, divorciada da teoria, joga-nos em certo
pragmatismo[...]” (PEREIRA, 1992, p.75). Portanto, a passagem da préatica para a praxis, fica
impossibilitada devido a distorcdo do sentido da acdo “consciente e transformadora.”
(PEREIRA, 1992, p. 75).

Dessa forma estabeleceu-se como objetivo geral desta pesquisa, conhecer como se da a
articulacdo teoria-pratica nos cursos de bacharelado em administracdo das Faculdades
Fundacionais, a partir da analise dos documentos institucionais voltados as suas propostas
pedagdgicas.

Para tanto, a pesquisa estabeleceu os seguintes objetivos especificos:

a) Conhecer a historia dos cursos de bacharelado em Administragdo ofertados pelas
Faculdades Fundacionais;
b) Compreender as concepcdes de formacao dos estudantes dos cursos de bacharelado
em Administracdo a luz das propostas formativas das instituicbes pesquisadas.
Nesse sentido, é possivel problematizar questionando: como se da a articulacdo teoria-
pratica nos cursos de bacharelado em administragcdo nas Faculdades Fundacionais?
Visando a responder tais duvidas, esta pesquisa parte da hipdtese de que devido a

natureza generalista dos cursos de administragdo e a amplitude das perspectivas de atuagdo dos
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administradores, ocorrem desalinhamentos entre a formacdo oferecida pelas Faculdades
Fundacionais e os requisitos empresariais, especialmente quanto a conduta ética para o
enfrentamento dos desafios relativos a complexidade das transformacdes sociais.

Ha indicios de que as requisi¢des do mercado profissional ndo tém sido supridas pelo
nivel de formag&o dos egressos dos cursos de bacharelado em Administracdo. Mais claramente
falando, ha um campo no qual as relagdes de mercado acontecem e em decorréncia do
desenvolvimento e da dinamica social surgem situacdes ambiguas, demarcadas por uma ténue
linha situada entre o que se sup&e como sucesso profissional e o que se chama ética e principios
de conduta.

Diante da proliferagdo e expansédo das instituigdes e dos cursos de bacharelado em
Administracdo, seria supostamente possivel 0 suprimento das atuais requisi¢fes e demandas do
mercado produtivo na economia, porém é perceptivel o vazio formado pelo descompasso entre
a estatica dos curriculos e a dindmica do mercado. Segundo Gondim (2002), ha evidéncias que
reforcam essa concepc¢éo, dentre elas: a percepcdo duvidosa dos estudantes sobre os perfis
profissionais exigidos pelo mercado de trabalho e isso dificulta planos futuros (carreira); a
percepcao e o sentimento de despreparo profissional decorre, em parte, do nivel de qualidade
dos estagios, entendidos como inadequados e insuficientes; o questionamento dos limites
rigidos entre alguns campos da pratica e a evidenciacao de que a rigidez burocréatica do sistema
educacional é incompativel com os requisitos do mercado de trabalho (GONDIM, 2002). A
concepcao do mercado € segregada. Se de um lado esta a pratica, em lado oposto esta a teoria.

Esta pesquisa tem relevancia por trés perspectivas: a perspectiva do pesquisador que
entende o campo da administracdo no ensino superior como carente de reavaliacdo e de maior
aproximacao e alinhamento tedrico-pratico; a perspectiva académica que precisa entender como
suprir o campo da pratica profissional com teorias atualizadas e enriquecedoras que contribuam
para a motivacao discente de forma a reduzir a evasao escolar, para educar cidadaos e formar
profissionais capacitados as demandas profissionais e exercicio da cidadania, reflexdo e
criticidade; a perspectiva social pela relevancia da qualificacdo e atualizagdo dos cursos
superiores de administracdo que formardo profissionais capacitados & atuacdo profissional
técnica, ética e humana, capazes de enfrentar os desafios da complexidade e de inovar.

E notoria a necessidade de melhoria nos critérios e dispositivos de Governanca
Corporativa nas instituicbes empresariais, uma vez que empresas nacionais tém sido
penalizadas por escandalos financeiros e materializacdo de riscos operacionais e fraudes,
conflitos de agéncia, desvios de conduta e corrupcdo. Para reduzir tal cenério e minimizar seus

efeitos sociais, 0s quais s@o nocivos e devastadores para toda a sociedade em sentido amplo, é
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necessario um novo entendimento do que viria a ser o “sucesso profissional”, metrificado por
critérios econdmicos, em sua maioria, quando acima disto estaria o valor de elevado padrao
ético e de principios de conduta, imprescindiveis a profissdo de Administrador. A formacéo
integral, critica, ética e politica nesse sentido, possivelmente seria um caminho para a conducgéo
dessa mudanca.

Portanto, no capitulo 1 situa-se o referencial tedrico. O capitulo 2, ficou reservado a
metodologia da pesquisa, enquanto no capitulo 3 foram desenvolvidas as analises dos dados
recolhidos dos documentos e da bibliografia. Na sequéncia encontram-se Conclusfes e

Referéncias bibliograficas.
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1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 A GENESE E A HISTORIA DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Ha registros de que o ensino de Administracdo ganhou notoriedade com a consolidacao
do primeiro curso oferecido pela Escola Superior de Administracdo de Negocios (ESAN) em
Sdo Paulo, inspirado no modelo americano do curso da Graduate School of Business
Administration da Universidade de Harward (EUA). Embora o reconhecimento de seu curso a
nivel superior tenha ocorrido tardiamente em 28 de janeiro de 1961, retroagiu, concedendo-lhe
validade desde o ano de 1941, o que fica ratificado nos registros de Carneiro (2015, p. 108):

Assim, o primeiro passo para o reconhecimento oficial foi em 1959 quando o padre
Bueno, entdo diretor da ESAN, pleiteou junto ao antigo Ministério de Educacdo e
Cultura o reconhecimento do curso como de “utilidade publica”. O parecer 141/60
concedia a ESAN o titulo de utilidade publicad4, ao mesmo tempo que eram
organizados os documentos para o reconhecimento oficial da escola. Em 28 de janeiro
de 1961, o presidente Kubitschek assinava o decreto 50164, que tornaria a ESAN a
primeira escola de administracdo de empresas do pais a ser reconhecida e oficializada
pelos poderes publicos, reconhecendo também, pelo mesmo decreto, a validade do
diploma dos alunos formados a partir de 1941, desde que tivessem ou viessem a ter
curso secundario completo.

Apesar desse registro histdrico o curso de administracdo no Brasil, com reconhecimento
governamental a seu tempo, teve seu ensino a partir do ano de 1952, com a criagéo da Escola
Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas (EBAPE) da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) no Rio de Janeiro, por conta da conversdo de uma economia agroexportadora para o
desenvolvimentismo industrial instaurado no Brasil por governos populistas a época (CFA,
2017, ndo paginado). Tal movimento, aliado a expanséo das atividades governamentais que se
aceleravam no Brasil, ndo s estimulou como também inferiu pressdes sobre o campo
universitario para a formacdo de capital humano capacitado a apoiar o crescimento das
atividades produtivas e econémicas, e da gestdo publica. Segundo Castro (1981), “[...] no ano
em que se iniciava o ensino de administracdo no Brasil [...] os EUA ja formavam em torno de
50 mil bacharéis, 4 mil mestres e cem doutores por ano em Administragdo.” (CASTRO, 1981,
p. 1).

Dois momentos importantes, demarcaram a histéria dos cursos de Administracao
caracterizados pelos curriculos minimos, um deles em 1966 (BRASIL, 1965), seguido pelo
segundo em 1993 vindo a desembocar na formulagéo das Diretrizes Curriculares Nacionais pela
Lei n®9.394/1996 (BRASIL, 1996) relativa ao bacharelado em Administracdo, em 1998, com
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base nas propostas de participantes da Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da
Educacéo e Cultura (SESU/MEC, 1996, ndo paginado).

Os cursos de Administracdo evoluiram impulsionados pelo avango econémico e social
decorrentes do desenvolvimento industrial. Devido a conformacdo social e econémica
brasileira, houve estimulos a abertura dos cursos (CFA, 2017, ndo paginado). Segundo Covre
(1981), tais estimulos apontaram no sentido da especializacdo e dominio de técnicas, pela
formacdo de profissionais qualificados para sua contribuicdo as atividades ou funcbes de
analise, planejamento, execucdo, controle e a¢des visando atender ar requisi¢cfes do mercado
privado das organizagdes produtivas, comerciais e de servigos privadas e publicas.

A formacdo em Administracdo teve seu inicio na década de 1930, pois em decorréncia
da crise gerada pela bolsa de Nova York em 1929, o modelo agroexportador, em decadéncia,
abre campo para o desenvolvimento industrial. A partir desse periodo, intensifica-se a formacéo
de técnicos qualificados para o gerenciamento e a administracéo dos setores privado e publico
nacional, incluindo no primeiro, unidades multinacionais aqui estabelecidas como filiais. A
qualificacdo de pessoal para o planejamento e execucdo das mudangas, aliada a construcao de
centros de pesquisa e suporte a administracdo, correspondeu a uma visao fundamental a época
que foi de formar profissionais com o objetivo de oferecer um Administrador profissional, apto
para atendimento ao modelo industrial desenvolvimentista (CFA, 2017, ndo paginado).

Essa mudanca foi impulsionada com a regulamentacao da profissdo, em 1965, pela Lei
n° 4.769, de 09 de setembro, a qual assegurou a autonomia profissional livre aos graduados
(BRASIL, 1965).

A vigéncia dos cursos de Administracdo contribuiu para a insercdo aqui, da producao
em escala, que de forma decisiva contribuiu com a economia nacional, de outra forma segundo
Burbules e Torres (2004) “[...] a internacionalizacdo da producéo, das financas e de outros
recursos econémicos esta inquestionavelmente erodindo a capacidade de qualquer Estado
individual de controlar o seu futuro econémico.” (BURBULES; TORRES, 2004, p. 16). Assim,
refere-se a identidade e autonomia nacional que se dissipam, ante 0s pressupostos do capital
asseverados pelo movimento de globaliza¢do econémica.

Somente em 1945, a criacéo de dois cursos: Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas,
aponta inovagfes no campo universitario brasileiro constituido até entdo, apenas de engenharia,
medicina e direito. Isso ja fora sinalizado pelo Manifesto dos "Pioneiros da Educacdo Nova"
em 1932, o qual j& acusava a necessidade (CFA, 2017, ndo paginado).

O ensino de Administragdo, vinculado ao processo de desenvolvimento do pais, tem

como o primeiro momento historico, o governo de Getulio Vargas, e; em sua segunda fase ja
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na vigéncia do governo de Juscelino Kubitschek, volta-se para o modelo internacional. O
fortalecimento da industrializacdo apds 1964, especialmente devido a importacéo de tecnologia
norte-americana foi uma das evidéncias da perspectiva de seu governo, ndo somente quanto a
internacionalizacdo, mas quanto a atratividade pela grande inddstria de producdo massificada e

de escala (CFA, 2017, ndo paginado).

1.2 HISTORIA DAS FACULDADES FUNDACIONAIS

Nesse contexto desenvolvimentista, com o estabelecimento da Fundagdo Getdlio Vargas
(FGV), seguida pela instalacdo da Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade
Séo Paulo (FEAUSP), ha um novo conjunto de instituicfes de ensino e pesquisas em economia
e administracdo nacional, que impulsionaram o crescimento e desenvolvimento nacional.
Paralelamente a tais eventos, duas instituicdes eram impulsionadas pela visdo do Pe. Jesuita
Roberto Sabdia de Medeiros, que no inicio da década de 40 previa o crescimento econémico
brasileiro e a consequente necessidade de engenheiros para a inddstria e administradores para
0s setores econdmicos brasileiros; a antiga Faculdade de Engenharia Industrial (FEI) e a Escola
Superior de Administracdo de Negocios (ESAN), que viriam mais tarde, se fundir no Centro
Universitario FEIl. Ressalva-se que especialmente o curso de administracdo teve o
reconhecimento legal em 1961, pelo entdo presidente da Republica, Juscelino Kubitscheck de
Oliveira, permitindo a validacdo de diplomas de alunos ja formados desde 1941.

As citadas instituicdes coordenaram e lideraram as atividades desse campo, vindo a
tornar-se referéncia no mercado nacional brasileiro. A FGV em 1954, estabelecida por meio do
Decreto-Lei de n° 6.693, de 14 de Julho de 1944 (BRASIL, 1944), voltou-se para a
administracdo na esfera publica e buscou favorecer a organizacgdo e estrutura de pessoal para a
administracdo publica, bem como a formacédo de uma elite para a economia em varias esferas,
prova disso € o0 seu centro de estudos econdmicos que se incumbe de pesquisas e estatisticas
relativas ao campo econdmico nacional e internacional. Sua criacdo deixou de seguir
influéncias de um modelo europeu para seguir o0 modelo norte americano, o que moldou suas
abordagens e conceitos da administracdo, como também a inspiracdo para estrutura-la como
fundacao.

A USP, com o ideal do Instituto de Administracdo (IA) idealizado em 1946 a partir
desse momento se orientou a uma formacao de profissionais para a elite econémica, no entanto,

destacou-se com a formac&o de profissionais orientados as grandes corporages e estruturas de
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producdo em massa e alta escala (grandes multinacionais). O departamento veio a se estruturar
finalmente no ano de 1964. A FEI, oficialmente estabelecida em 1961, devido a suas origens
no campo da engenharia, direcionou-se a formacéo de profissionais para o segmento da grande
industria.

Apos visita de uma comitiva da FGV as Universidades americanas em 1948, ocorreram
novos direcionamentos, orientando-se ao modelo norte americano, em detrimento das
influéncias europeias. Em 1952, a FGV cria a Escola Brasileira de Administracdo Publica
(EBAP).

J& a Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo (EAESP), foi criada em 1954,
nos ambitos da FGV, para atendimento as necessidades do empresariado. A FGV assumiu um
convénio com o programa de Desenvolvimento Internacional do Governo dos Estados Unidos
da América (USAID). Esse convénio inspirou a conformacdo dos cursos da FGV, pelas
perspectivas curriculares e de abordagens.

Num sentido mais claro, o evento da globalizacdo trouxe consigo, a derrubada da
autonomia dos Estados Nacionais, e eliminacdo de fronteiras inclusive para o capital e na
educacdo, viu-se também os seus efeitos, pois enquanto aqui se desenrola a luta pela
universidade publica de qualidade e meios para os esquecidos e destituidos de direitos sociais,
um deles a educagdo, ocorre um movimento a elitizacdo da educacdo, com a oportuna
possibilidade de fazé-lo por meio de fundacGes. Néo reside aqui, uma pratica visando a
universalidade da educacdo nacional e a integralidade no territdério nacional, mas uma
concentracdo da oferta de um ensino para a construcdo de uma elite da administracdo, e uma
forte evidéncia disso é que as fundagdes se instalam ao lado do capital em articulagdo com o
desenvolvimento econdmico e industrial.

As portas se fecham, pois sem acesso a um ensino de qualidade elevada, os educandos
gue também ndo conseguem adentrar as portas de universidades publicas sdo repelidos a uma
outra tipologia de Instituicdo do Ensino Superior (IES) negativamente estigmatizadas pela
formagéo massificada que oferecem e que nem sequer pelo seu nome, garantem um espaco de
empregabilidade, contribuindo para ampliar a oferta de profissionais sem aceitagcdo pelo
mercado empregador.

Nas faculdades fundacionais, geralmente se formam educandos que fardo parte de um
grupo diferenciado e esse grupo, ja tem um espaco certamente garantido no campo profissional
e esses profissionais servirdo como futuros selecionadores, empregadores e potenciais

apoiadores aos educandos egressos das cadeiras das mesmas instituicoes.
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Cria-se assim, grupos de ex-alunos (ALUMNI)3, e espacos para continuidade de
relacionamentos que ampliardo esse efeito estabelecendo: contratos com as melhores, mais
solidas e mais estruturadas empresas para estagios, atividades complementares, pesquisas,
estudos de caso e até consultorias e etc.

H& uma linha invisivel nesse campo que promovera um distanciamento e separacdo de
individuos com base em suas possibilidades de estar de um lado da linha ou de outro.

A USP, por sua vez, € uma segunda instituicdo que teve sua criacao a partir da influéncia
de figuras de grande representatividade na sociedade.

Foi estruturada em 1934, conjugando-se cursos ja existentes a criacdo de outros. Em
1946, surge a FEA, cujo objetivo foi formar capital humano para Administracdo publica e
privada, pois devido a presenca das estruturas de producdo massificada, foi necessario
profissionais com capacidade técnica e habilidades peculiares a sua gestao.

Dela, nasceram duas FundacOes que se destacam em seus segmentos: A Faculdade
Fundacdo Instituto de Administracéo (FFIA) com a sua atuacdo orientada especialmente para a
Administracdo e a Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI) orientada, por sua vez, aos cursos de Contabilidade, Financas e Economia, todas
com a predominancia de professores da FEAUSP.

Na década de 1960, somente, a FEA estabeleceu mudangas e deu origem ao
departamento de Administracdo, com disciplinas comuns aos cursos de Ciéncias Econdmicas e
Ciéncias Contabeis. Um dos primeiros cursos de graduacdo foi o de Administracdo. Isto veio a
ocorrer somente em 1963, com a oferta dos cursos de Administracdo de Empresas e de
Administracdo Publica.

As IES passaram a sofrer pressdes para atingir uma boa performance econdmica e
concorrencial, “[...] através da imposi¢do de indicadores de desempenho como 0s novos
mecanismos de ligacdo entre o ‘centro produtor de politica’ e as ‘periferias que praticam as
politicas’” (BURBULES; TORRES, 2004, p. 66). A Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), a Organizagdo das NagOes Unidas para a Educacéo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO) e a Cooperacido Econémica da Asia e do Pacifico (APEC) tém,
conforme posicdo dos autores, estimulado uma cultura de competicdo nos sistemas

educacionais, seguindo os moldes neoliberais e capitalistas.

3 Alumni é um termo em latim e significa “ex-alunos”. Normalmente, esta palavra é usada para se referir aos
graduados ou bacharéis em determinado curso de ensino superior na universidade. Em latim, alumni é a forma
pluralizada de alumnus (“ex-aluno” ou "antigo aluno"). Disponivel em:<Erro! A referéncia de hiperlink n&o
é valida.>. Acesso em: 10 mar. 2019.
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Ao encerrar a década de 60, a expansao e disseminacao dos Cursos de Administracao
ocorreria, ndo mais atreladas as Universidades, mas as Faculdades menores que se
multiplicaram na onda de privatizacdo. Ela também se deve a transformacdes no campo
econémico. Nesse meio, é possivel comparar os diversos niveis de formacdo. H4, de forma néo
louvéavel, cursos que visam oportunizar ganhos financeiros advindos de alunos que ndo tiveram
acesso a Universidade Publica devido as barreiras que impediram o seu ingresso. J& quanto as
faculdades fundacionais, apesar da exceléncia dos seus cursos, seus precos afastam uma maioria
dos estudantes da sociedade, devido as impossibilidades de custeio e manutencdo. A forma de
vida, convivio e frequéncia também afastam uma grande maioria de jovens que ndo tém
condigdes.

O tipo de desenvolvimento aqui estabelecido, favoreceu as grandes estruturas produtivas
estimulando o crescimento acelerado das grandes empresas, especialmente estrangeiras e
estatais, permitindo a valorizacdo da técnica. Isso ampliou a necessidade de profissionais com
competéncias, habilidades e atitudes apropriadas a execucdo de diferentes atividades
administrativas. Nesse sentido, empresas de grande porte profissionalizaram seus membros, a
partir do seu tamanho e complexidade. Isso resultou num virtuoso campo de atuacao e trabalho
para Administradores qualificados e formados pelas Faculdades Fundacionais.

Dessa forma, a capacitacédo de profissionais se intensificaria devido ao reconhecimento
formal no ano de 1965 e a consequente criacdo dos Conselhos Federais e Regionais da profisséo
(CFA; CRA).

A regulamentacdo dessa atividade, através da Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965%,
também impulsionou a formagdo do Administrador. Nela, em seu artigo 3°, acentua que 0
exercicio da profissdo de Técnico em Administracdo é especifico dos Bacharéis em
Administracdo Publica ou de Empresas, diplomados no Brasil, em cursos regulares de ensino
superior, reconhecido por 6rgdo competente (BRASIL, 1965).

A Lei n°5.540, de 28 de novembro de 1968, nos seus artigos 18 e 23, prevé mobilidade

na constituigdo de cursos e dos seus curriculos. Universidades, faculdades e outras institui¢des

4 A Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968. Fixa normas de organizacdo e funcionamento do ensino superior e
sua articulacdo com a escola média, e da outras providéncias. nos seus artigos 18 e 23. Art. 18. Além dos cursos
correspondentes a profissdes reguladas em lei, as universidades e os estabelecimentos isolados poderdo organizar
outros para atender as exigéncias de sua programacao especifica e fazer face a peculiaridades do mercado de
trabalho regional; Art. 23. Os cursos profissionais poderdo, segundo a area abrangida, apresentar modalidades
diferentes quanto ao nimero e a duracdo, a fim de corresponder as condi¢des do mercado de trabalho.
§1° Serdo organizados cursos profissionais de curta duragéo, destinados a proporcionar habilitagdes intermediarias
de grau superior. §2° Os estatutos e regimentos disciplinardo o aproveitamento dos estudos dos ciclos basicos e
profissionais, inclusive os de curta duracdo, entre si e em outros cursos.
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poderdo organizar outros cursos para atender as suas estratégias bem como responder as
requisi¢cOes do mercado regional onde atuam (BRASIL, 1968).

Tais acontecimentos repercutiram significativamente, uma vez que, em um intervalo de
30 anos, o0 ensino de Administracdo alcancou uma dimensdo significativa na sociedade

brasileira. No quadro 01, evidencia-se a evolugéo da oferta de cursos, de 1960 a 2010.

Quadro 01 - Ndmero de cursos de graduacdo em administracdo nas décadas de 60 a 2000.

DECADAS NUMERO DE CURSOS
Antes de 1960 2
1960 31
1970 247
1980 305
1990 823
2000 1462
2010 1805

Fonte: Dados compilados pelo CFA/2011.com base em informagdes do MEC.

A rede privada, aproveitando as aberturas e possibilidades de exploracdo desse campo
da educacdo superior marcou presenca, vindo a responder por aproximadamente 79% os alunos
desse nivel de ensino na transicdo dos anos 70 para os anos 80. Coube o restante ao sistema
publico de ensino.

Estudos de Silva e Faroni (2012) apresentam dados disponibilizados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e do Anuério Brasileiro
Estatistico da Educacdo Aberta e a Distancia (ABED), que refletem a evolucdo da oferta de
cursos, considerando-se, cursos presenciais e EAD, demonstrando uma progressao acelerada
dos cursos da modalidade EAD em relacéo aos presenciais. Os cursos analisados, consideram
cursos de administracdo com linhas de formacdo especifica, visto que, devem conter em seu
curriculo, uma carga basica minima de formacdo geral. Seus dados apontam, segundo quadro
02, para uma evolucdo de 220% da oferta de cursos presenciais e de 735% de evolucdo da oferta

de cursos na modalidade EAD.

Quadro 02 - Evolugdo da oferta de cursos de graduacdo em administracdo entre os anos 2000 e 2010

ADMINISTRAGAO TOTAIS
2001 A 2010 2001 2005 2010
Presencial 1205 2484 3855
A distancia 0 26 217
TODAS AS MODALIDADES 1.205 2.510 4.072

Fonte: Com base em dados compilados por Silva e Faroni (2012) a partir de dados disponibilizados pelo
Instituto Anisio Teixeira (INEP) e pela Associacdo Brasileira de Educacédo a Distancia (ABED).
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A evolucdo da oferta de cursos, portanto, reflete a magnitude desse campo do
conhecimento e as razdes para tal expresséo, encontram-se nas sucessivas fases pelas quais a
economia tem se desenvolvido a partir do governo Vargas e da mudanca de paradigma das
atividades econémicas, mais detidamente considerada a transicao de uma atividade econémica
agroexportadora para o desenvolvimento industrial calcado num projeto econémico global.

As primeiras institui¢des e cursos surgiram orientadas ao campo do poder econémico e
politico, j& as novas escolas, surgiram orientadas a formacdo de administradores interessados
em niveis mais operacionais da administracdo. Essas escolas surgiram das iniciativas e
interesses especulativos visando resultados econdmicos nesse campo. O Estado a partir de 1964,
abriu oportunidades, o que favoreceu a iniciativa privada, visando cobrir a acelerada demanda
por acesso ao nivel de graduacéo.

Observa-se uma relacdo dicotdmica, pois as primeiras escolas de Administracdo, tém
produzido para o setor publico e privado uma elite de profissionais da administracdo. Quanto
as novas organizacOes, se propdem a formacdo de profissionais para os quadros médios de
empresas publicas e privadas, treinados para questdes operacionais da administracao.

O modelo de Faculdades Fundacionais em discussao vem sendo adotado por muitos
paises Europeus. A gestdo das universidades é publica, porém ainda que gratuita, com
frequéncia, pode ser privada nesse regime, e ser ou ndo autofinanciada sem recursos publicos.
Estes dois modelos sdo conhecidos mundialmente, porém suscetiveis a criticas, mas que
permitiram a criacdo de Universidades Fundacionais. A forma de adesdo das universidades,
alteracdes e inovacdes trazidas pela Lei n.° 13.151, de 28 de julho de 2015, dispdem sobre a
finalidade das fundaces e tratam do Regime juridico dos Institutos e FundacBes de ensino

superior.

Antes, suas condicdes de estabelecimento, autorizacdo de funcionamento e
caracterizacdo como pessoa juridica de direito privado, eram amparadas pelo paragrafo Unico
do art. 62 do Cddigo Civil, o qual condicionava que a fundagdo privada sé poderia ser
estabelecida para desenvolver atividades religiosas, morais, culturais e assistenciais. A Leli
n.° 13.151/2015, no entanto, modificou esse artigo, ao ampliar o conjunto de finalidades
possiveis (AMARAL, 2015).

Dessa forma, a fundacgéo podera constituir-se para fins de:

[...] &) assisténcia social; b) cultura, defesa e conservagdo do patrimdnio historico e
artistico; c¢) educacdo; d) salde; e) seguranca alimentar e nutricional; f) defesa,
preservacdo e conservacdo do meio ambiente e promocdo do desenvolvimento
sustentavel; g) pesquisa cientifica, dentre outros (AMARAL, 2015, p. 1).
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Até a atualidade, algumas universidades mantém o sistema de gestdo administrativa,
tradicionalmente publica, enquanto outras aderiram a nova alternativa de gestdo fundacional,
ndo havendo alteracio no modelo de gestdo das universidades privadas. E preciso esclarecer
que o alvo desta pesquisa ndo é o modelo de gestao das universidades privadas.

S&o percebidos avangos no processo e na estrutura do modelo de ensino superior das
Universidades Fundacionais em relacdo ao modelo tradicional universitario pablico, ndo
deixando de haver espaco para investigacdo e pesquisa sobre quais resultados tais niveis de
avanco tem levado essas instituicdes, considerando suas finalidades quando de sua autorizacao
de funcionamento.

Assim, a qualidade da formac&o universitaria, antes de uma avaliacéo tecnicista, deve
ser analisada por outra perspectiva com requisitos de formacao integral, humana e cidada. Tem-
se que a formacdo académica nos cursos de bacharelado em administracdo brasileiros é
insuficiente e ineficaz, por ndo oferecer formandos preparados ao enfrentamento dos desafios
da administracdo moderna, o que contribui para a formagdo de um hiato entre a formacao
académica e a pratica profissional. Portanto, a relevancia desta pesquisa reside nas
contribuicdes que pode oferecer a Academia, no tocante a articulacdo teoria-pratica das
Faculdades Fundacionais, orientagéo e clareza aos discentes que deverdo guiar e gerir sua vida
académica e para as organizacdes empresariais da sociedade que poderdo compreender o
fendmeno e contribuir com praticas sustentaveis e o oferecimento de um ambiente e contexto

ético e baseado em principios, fundamentais ao seu desempenho.

1.3 CARACTERIZACAO DO TERCEIRO SETOR E DAS FUNDACOES

O Estado, ao visar uma presenca de maior alcance no tecido social, em face das suas
insuficiéncias e incompletudes, formula um segmento do mercado chamado de “terceiro setor”
formado por instituicdes da sociedade civil organizada como: Organizagdes Nao-
Governamentais (ONG), Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP),
Organizagbes da Sociedade Civil (OSC), Associagdes, Institutos e Fundacgdes. Essas
instituicOes representam um braco do Estado e embora sejam de natureza privada ou publico-
privada, tém autonomia para estabelecimento de objetivos proprios, conquanto se proponham
ao desempenho de atividades previstas legalmente cujo cunho seja voltado ao desenvolvimento
e bem-estar social. Alguns segmentos séo previstos em lei como campo de atuacdo dessas

estruturas, dentre eles a religido, a educacéo, a cultura, a saide, as artes e outros.
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O Terceiro Setor seria um misto do setor estatal e do setor privado com o objetivo
principal de suprir as falhas do Estado e ao atendimento das necessidades sociais de forma
conjunta. Seu campo de atuacdo é conformado por organizacdes cujos objetivos ndo apontam
para o lucro, elaboradas e organizadas a partir do voluntariado e da iniciativa privada, sem
submissdo ao controle direto do Estado, atuantes quer suplementarmente, quer
complementarmente a assisténcia social, a filantropia, com a manutencdo de seu foco nos
objetivos sociais e coletivos, visando o aumento do bem-estar da sociedade,

Embora se entenda que cada caso tem objetivos, razdes e configuracdes distintas, seus
stakeholders, tém papel fundamental nas decisGes quanto a sua tipificacdo, natureza juridica,
modelo de gestdo e de que forma se daré a constituicdo dessa estrutura. Naturalmente, a causa
defendida pela instituicdo ou os objetivos finais que perseguem, determinardo qual a sua
caracterizacéo.

Segundo o Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS, 2017, ndo
paginado), uma das vantagens de sua constituicdo € de que as bases e estruturacdo sdo
estabelecidas por seus fundadores que consequentemente, definem Missdo, Visdo e Valores,
seu foco de atuacdo e 0s seus objetivos essenciais. Ainda de acordo com o IDIS (2017, nédo
paginado), estima-se que os valores envolvidos na manutencdo anual de uma Fundagéo
somariam aproximadamente U$ 240.000 anuais, que cobririam recursos e projetos planejados
para programas e projetos. VValores menores, podem orientar uma cobertura maior direcionada
para custos administrativos em detrimento do investimento em seus objetivos, o que é
incongruente, pois custos administrativos devem ter uma representatividade menor que 0s
investimentos focados em seus objetivos. Nesse sentido, a acdo de investimento em uma
Fundacdo, poderia ser desvirtuada e configurar-se simplesmente como uma campanha de
marketing (IDIS, 2017, ndo paginado).

O artigo 44 do Cddigo Civil (CC)®, define as associacdes e fundagdes, como pessoas
juridicas de direito privado, autorizadas a contracdo de direitos e obrigacdes legais, detentoras
de protecdo constitucional a sua autonomia.

As pessoas juridicas formam dois grupos: as pessoas juridicas de direito publico, as
quais decorrem do Estado, e as pessoas juridicas de direito privado, originadas a partir da
vontade individual, com base no interesse particular e que atuam visando os interesses dos seus

instituidores, de uma parcela da coletividade.

S Art. 44. Sdo pessoas juridicas de direito privado: | — as associacdes; Il — as sociedades; Il — as fundagdes.
Disponivel em: < https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70309/704509.pdf>. Consulta em; 10 mar.
2019.


https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70309/704509.pdf
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No ambito do direito privado, distinguem-se, dentre as pessoas juridicas, 0s conceitos
de corporagéo, instituigdo, fundagéo e associagéo.

v’ Corporagcao: assume um sentido civil, politico e administrativo. Pessoas unidas por
uma mesma profissdo submissas voluntariamente a regras de igualdade. O termo
seria adotado para a concentracdo organizada de diversas unidades produtivas ou
empresas. (MAGALHAES, 2012);

v Fundacdo: “Fundagdo ¢ uma institui¢do privada ou do Estado que é fundada na
constituicdo de um patrimonio, buscando determinado fim em beneficio da
coletividade.” (MAGALHAES, 2012, p. 22);

v" Instituto: equipara-se a uma fundagdo ou associagdo com finalidade cientifica,
econdmica, religiosa, beneficente, educativa, cultural, e etc. (MAGALHAES, 2012);

v Associacdo: pode-se dizer que associacdo é formada por um grupo de pessoas com
objetivos comuns, visando um Unico ideal e cujo objetivo ndo é lucro, sendo
econdmica ou ndo. (MAGALHAES, 2012, p. 21).

Como o interesse desta pesquisa reside nas fundacdes e associacdes que podem se
apresentar de forma genérica, cabe aqui, compara-las e caracteriza-las para contribuicdo as
analises que se decorrerdo.

Segundo o (ART. 53 do Novo CC, 2002)® “Constituem-se as associacdes pela unido de
pessoas que se organizam para fins ndo econdmicos.” Define ainda em paragrafo tinico que
“Nao ha, entre os associados, direitos e obrigagdes reciprocos” (ART. 53, NOVO CODIGO
CIVIL, 2002).

Nesse sentido, associacdo pode ser entendida como uma entidade de direito privado,
com personalidade juridica e formada por um grupo de pessoas que compartilhem um mesmo
objetivo, ndo lucrativo, como: literarios, artisticos, esportivos, morais, ou seja, finalidades ndo
econbmicas, mas baseadas em ideais. Os atos de sua gestdo sdo regidos pelo estatuto social e
podem ou ndo consolidar capital. As associa¢cbes podem ser classificadas em trés grupos
segundo a sua finalidade, segundo Cardoso (2014, p. 11):

l. Prioridade aos interesses pessoais dos proprios socios. Ex.: Sociedades

Recreativas;
. S&o as que embora visem interesses pessoais, estes devem objetivar beneficio de

terceiros. EX.: Associagdes beneficentes;

6 Art. 53 do Novo Cadigo Civil brasileiro (2002). Lei n° 10.406 de 10 de Janeiro de 2002 Constituem-se as
associacOes pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo econdmicos. Paragrafo Unico. Nao ha, entre os
associados, direitos e obrigagdes reciprocos.



32

I1l.  AssociacgOes que se subordinam a obras dirigidas por terceiros.

As associacOes, portanto, diferem das sociedades, principalmente pela finalidade nao
econdmica e pelo nimero maior de participantes. Sua criacdo € demarcada por dois eventos: o
ato juridico inter vivos e o registro. Passa a existir como pessoa juridica capacitada, sujeito de
direitos e obrigagdes, ap0s a inscri¢ao de forma publica ou particular de seu estatuto no Registro
Civil de Pessoas Juridicas. O estatuto regula direitos e deveres da associacdo e de seus
associados (PEREIRA, 2016).

A extincao das associacdes ou sociedades civis pode ocorrer de forma consensual, por
vontade da maioria, de forma legal ou judicial. A dissolugdo convencional ocorre por vontade
comum dos seus membros. Sua extingdo poderd ser determinada legalmente ou por ato
governamental de cassacdo a autorizacdo de seu funcionamento (PEREIRA, 2016).

A Fundacdo pode ser entendida como um conjunto de bens com personalidade juridica,
para a qual é atribuida um papel ou finalidade social, segundo a vontade de seu instituidor,
pessoa fisica ou juridica. Ela é formada visando atender aos interesses de seus beneficiarios,
como uma instituicdo permanente, como renda ou receita vitalicia ou como perpetuacao de
outro modo de garantia (PEREIRA, 2016).

O surgimento da FGV e da FEAUSP marcaram 0 ensino e a pesquisa de temas
econdmicos e administrativos no Brasil, contribuindo para o processo de desenvolvimento
econdmico do pais.

Tais instituicGes ocuparam uma posi¢do dominante no campo das instituicdes de ensino
de Administracdo, assim como de referéncia do posterior desenvolvimento desses cursos o
processo de formacdo intelectual de profissionais capacitados aos desafios propostos, se
intensificaria no momento da regulamentacéo da profissdo ocorrida na metade dos anos sessenta
(1965).

A FGV foi a primeira e mais importante instituicdo a desenvolver o ensino de
Administracdo. Surgiu por meio do Decreto n° 6.933, cuja origem se reporta a organizacao do
Departamento de Administracdo do Servico Publico (DASP), em 1938 (CFA, 2017, nédo
paginado). A principal finalidade desse 6rgdo era o desenvolvimento de um padrao de eficiéncia
no servico publico federal e a criagcdo de canais mais democraticos para o recrutamento de
Recursos Humanos para a administragdo publica, via concursos de admissdo, o que foi
estimulado e aprovado por Getulio Vargas, ao autorizar o DASP a criar uma IES para estudo
de principios e métodos da organizacdo racional do trabalho, para formagdo de pessoal
qualificado para a administracdo publica e privada, alinhada as classes dominantes do poder
politico e econdmico (FGV/CPDOC, 2017).
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1.4 TEORIAS DA COMPETENCIA

Debates em torno do conceito de competéncia é algo de outrora. Nos anos de 1970,
McClelland (1973) introduziu discusses a respeito de competéncia, apontando que as
competéncias, sdo passiveis de predicdo do comportamento e do desempenho das pessoas no
ambiente profissional.

Outros pensadores tomam a mesma ideia como base (PARRY, 1996; MIRABILE,
1997). Centram seus trabalhos nas competéncias, entendidas como um composto de qualidades
e virtudes (conhecimentos, habilidades e atitudes) que caracterizam uma pessoa com
desempenho superior aos demais em um determinado ambiente.

No entanto, em contraposicdo, os franceses Le Boterf (2003) e Zarifian (2008),
propuseram, motivados por profundas alteracdes no @mbito do trabalho, entre os anos de 1980
e 1990, uma nova visdo a respeito de competéncias com abordagem a instabilidade e
descontinuidade presentes na realidade. Na visao de Le Boterf (2003), o trabalho passou de um
estagio de relacionamento de tarefas a cada cargo, para o cultivo das capacidades de
mobilizacdo de recursos diante da complexidade dos acontecimentos, cada vez mais
contingenciais.

A énfase nos saberes, foi tema defendido por Desaulniers (1997) quando da énfase para
o fato de que a qualificacdo pode produzir saberes Uteis e necessarios a construcdo da
competéncia. No entanto, considerando o sentido da visdo de Le Boterf (2003), ndo ha garantias
de equivaléncia entre os dois conceitos. Na estrutura de competéncias, a simples posse de
saberes disciplinares, escolares ou técnico-profissionais ndo estabelecem garantia alguma
(DELUIZ, 2003).

No campo da administracdo, Dutra (2004) afirma que as competéncias individuais
devem ser consistentes com as competéncias essenciais da organizacdo, pois as entregas
exigidas das pessoas estdo diretamente relacionadas com os objetivos daquela. Dessa forma, o
conceito de competéncia passou a associar-se a agregacao de valor, pelo individuo, ao meio no
qual esse se encontra, ou seja, ao que o individuo consegue produzir e entregar as organizacfes
(FLEURY; FLEURY, 2001; DUTRA, 2004).

Sandberg (2000), de forma similar aos autores brasileiros (DESAULNIERS, 1997;
FLEURY; FLEURY, 2001; DELUIZ, 2003; DUTRA, 2004), afirma que a competéncia néo &,
essencialmente, uma lista de conhecimentos, habilidades e atitudes que o individuo detém. Esse
autor afirma que esses elementos dependem do contexto, e a aquisi¢do dos mesmos ocorre por

meio da experiéncia dos individuos no trabalho.
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Nessa mesma perspectiva, Cheetham e Chiver (1996; 1998) percebem o valor do
contexto e do ambiente de trabalho no processo de construgéo de competéncias. Esses autores
indicaram um modelo de competéncias em cuja area central ha quatro componentes-chave de
competéncias profissionais: (1) Competéncias funcionais, que sdo capacidades de execucdo
varias tarefas basicas do trabalho; (2) Competéncias pessoais ou comportamentais, que Sao as
capacidades de adotar comportamentos adequados e observaveis; (3) Competéncias cognitivas/
intelectuais, sdo elas entendidas como a posse e dominio adequado de conhecimentos e a
habilidade de pratica-los; e (4) Competéncias éticas/valores, que sdo 0s principios pessoais e
profissionais considerados adequados e a capacidade de tomar decisbes com base neles.

Cheetham e Chiver (1996; 1998) acusam inter-relagdes entre tais competéncias que se
associam em forma de meta competéncias (comunicacao, criatividade, solucdo de problemas e
aprendizagem) e trans competéncias (autodesenvolvimento, agilidade mental, analise e
reflexdo) que ao interagirem produzem resultados passiveis de percepgdo por si (auto
percepcao) e pelos demais individuos (feedback).

Ja Paiva e Melo (2008) Com base no modelo desses autores, sugerem um diferente
conceito de competéncia profissional, acrescentando aos estudos citados, a competéncia
politica, visando “considerar relacfes de poder comuns a qualquer estrutura organizacional e,
em decorréncia disso, razbes e atitudes do individuo na malha politica intra e
interorganizacional” (PAIVA; MELO, 2008, p. 349).

Tem sido comum nos ultimos tempos, diferentes abordagens ao tema de competéncias
tornando—se amplo proporcionalmente ao desenvolvimento de novos estudos e pesquisas

Nesse sentido, sua mobilizacdo associou-se a articulagdo de uma gama relativa de
saberes diferenciados, resultando nas competéncias cognitivas/intelectuais, funcionais,
comportamentais, éticas e politicas que atuam nas inferéncias dos individuos sobre as coisas.
(PAIVA; MELO, 2008),

Na area académica, no sentido de buscar adequar-se a realidade da construcdo de
competéncias os projetos de ensino tém se apropriado de tal conceito.

No entanto, Bordenave & Pereira (1991), afirmam que "A modernizagdo dos métodos
ndo garante por si mesmo que a Universidade venha a integrar-se no seu meio, a identificar-se
com seus problemas e a influir na transformacéo da sociedade” (BORDENAVE; PEREIRA,
1991, p. 11). Dessa forma, para essa transformacéo é importante que se construa uma estrutura

curricular das IES.
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Nesse sentido, a integracdo entre a teoria e a pratica é tema de discussdo em pesquisas
atuais, considerando a integracéo entre o lugar de aprender e o lugar de fazer. Evidencia-se a
necessidade de criar condicGes para a producdo de relacdo entre "saber™ e "poder", o que pode
representar desenvolver nas escolas, uma gestdo participada e participativa (Barroso, 1997).

Assim, dentre os principais objetivos da pesquisa nacional do Conselho Federal de
Administragdo (CFA), em 2011, destacam-se:

Buscar o aprimoramento na identificacdo dos conhecimentos especificos, das
competéncias, das habilidades e das atitudes que alicercam a identidade do
Administrador.

Prospectar junto aos Empresarios/Empregadores e Coordenadores/Professores do
curso de Administracdo que novos contelidos e metodologias poderdo auxiliar na
adequacdo da formacdo do Administrador visando a sua plena atuagdo nas empresas,
quaisquer que sejam as suas naturezas (CFA, 2011, p. 11).

Em 2011, consideradas as informacdes de que o curso atendeu satisfatoriamente e
completamente as expectativas, atinge-se o elevado percentual de 85,13% de satisfacdo,
segundo o CFA (2011).

No entanto, nos registros das discussdes realizadas com grupos em cinco estados da

Federacdo (fase qualitativa da pesquisa), ha uma contradicéo:

[...] Naquela ocasido, foi afirmado que os cursos estdo distantes da realidade do
mercado, com uma Vvisdo muito académica, em consonancia com o que pensam 0s
Empresarios/Empregadores que se queixam do distanciamento dos conhecimentos
tedricos dos Administradores que se formam com a realidade vivida por sua empresa
(CFA, 2011, p. 28).

[...] Continua forte a vontade dos profissionais de educagéo para que 0s cursos possam
efetivamente acompanhar a realidade do mercado de trabalho, para além de modelos
tradicionais de projetos pedagdgicos em direcdo a formacdo académica capaz de
qualificar os egressos para que estes possam exercer suas profissdes com a seguranca
exigida por aqueles que os contratardo (CFA 2011, p. 44).

1.5 TEORIA DAS HABILIDADES DO ADMINISTRADOR

As severas transformacdes que agem sobre a sociedade da era pos-industrial,
pressionam as estruturas empresariais a constante adequacdo de seus arranjos organizacionais,
visando a produtividade, competitividade e a consolidacdo hoje, dos objetivos de
sustentabilidade para a realizagdo de seu papel social.

As intensas mudancgas ambientais apontam a necessidade do desenvolvimento de novas
estratégias. O contexto de intensa competitividade além de questBes de natureza técnica e
instrumental evidenciam a importancia da perspectiva do desenvolvimento humano nas
organizag0es, abordada por Katz (1995); McGregor (1992); Bergamini (1997) e Marras (2000),

em especial quanto aos atributos da gestéo.
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Chanlat (1994), alerta para o fato de que a ciéncia da administracdo tem sido convidada
a responder questBes em cujo centro se encontra 0 comportamento humano nas organizacdes,
complementado pela contribui¢do de Maximiano (2000, p. 76) ao afirmar que “o desempenho
de qualquer papel gerencial depende da posse ou do aprimoramento de habilidades de seus
gestores.” Ainda nesse sentido, o nivel hierdrquico do administrador, o tamanho e modelo
organizacional, bem como a cultura e o ambiente, inferem pressées sobre 0 seu desempenho
profissional sem desprezo a importancia assumida por suas aptiddes, competéncias e
habilidades.

Nesse contexto, é pertinente a visdo de Santos (2010), ao afirmar que a Universidade é
uma instituicdo social de grande importancia para a sociedade, pelo papel fundamental em
favorecer novos conhecimentos para proporcionar o progresso e a melhoria da qualidade de
vida em sociedade, bem como sua transformacéo.

Segundo Boog (1991) para o alcance da eficacia, em cada nivel, estd presente a
necessidade de um determinado grau de combinacdo de habilidades, que varia conforme a
progressdo do individuo na hierarquia da organizacdo, caminhando no sentido da supervisao a
alta direcéo.

O construto de Katz (1995), contribui desde sua concepcdo sendo citado por uma
diversidade de pesquisadores e sustenta que o sucesso organizacional é dependente da
combinacdo de determinadas habilidades gerenciais, as quais sdo: habilidade de natureza
técnica, habilidade de natureza humana e a habilidade de natureza conceitual

Maximiano (2000) afirma que as organizacGes que objetivam obter vantagens
competitivas, dependem, de certa forma, de tais habilidades. J& McGregor (1992, p. 191),
afirma que “a principal finalidade da instru¢do formal para o gerente ¢ aumentar a sua
capacidade e ajudar os seus subordinados a aprenderem da experiéncia.” Essa ideia permite o
aprendizado necessario para fomentar e criar um ambiente favoravel e estimulante ao seu
crescimento e desenvolvimento.

Segundo McGregor (1992), o conhecimento intelectual pode ser adquirido de forma
simples e direta, a partir das expectativas detidas, o interesse do individuo e suas motivacdes
intrinsecas ou extrinsecas. No caso da auséncia dessas motivagGes, emergiriam severas
dificuldades.

Ainda nesse sentido, McGregor (1992, p. 194) aponta para o fato de que “a educacao
eficaz ¢ sempre um processo de influéncia por integracdo e autocontrole.” Em seu ver, ha
diversos tipos de aprendizagem a aquisi¢cao do conhecimento intelectual, o desenvolvimento de

habilidades manuais, de habilidades para resolucdo de problemas, o enriquecimento com
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habilidades de interacdo social, de capacidade comunicacional e de lidar com a informacao.
Portanto, o seu aprendizado variara segundo sua natureza e tipologia. Assim, as habilidades
podem se distinguir entre: habilidades técnica, humana e conceitual.

A habilidade técnica assume uma relacdo direta com a instrumentalidade na realizacao
das funcionalidades do administrador. Agrupa, por meio instrucional, conhecimentos, métodos,
técnicas, instrumentos tecnoldgicos e equipamentos necessarios para a realizacdo de suas
tarefas especificas. Segundo Katz (1955) as habilidades técnicas resultam do conhecimento
especifico de uma funcdo e de sua especialidade.

Gestores de nivel de superviséo e operacional, via de regra sdo fortemente capacitados
tecnicamente e € entre suas atividades que acontecem as operacdes, quer seja no chao de fabrica,
canteiros de obra, laboratérios tecnoldgicos ou em ambiente de pesquisa ou servicos. As
atividades operacionais, portanto, sdo decorréncias de planos taticos e planejamento estratégico.

Boog (1991) segmenta as habilidades técnicas em trés perspectivas: na producao por
meio de conhecimentos de (processos, métodos, sistemas, maquinas e matérias-primas), na
contabilidade (demonstrativos de resultados, documentos contabeis, legislacdo tributaria,
balancos) e em recursos humanos (técnicas de entrevista e de selecdo, técnicas de treinamento,
estatisticas, planos de cargos e salarios, leis trabalhistas.

Na concepcdo de Katz (1995), essa € uma habilidade essencial para as relacdes
interpessoais, por contribuirem para a harmonizagdo dos interesses e o equilibrio entre a técnica
e as questbes subjetivas, proprias da natureza humana. A compreensdo das atitudes e
motivacdes pode favorecer o desenvolvimento da lideranca. A consolidacdo dos objetivos, em
muito passa a depender dos esforcos e contribuicfes das pessoas que formam uma equipe, 0
que favorece o fortalecimento das estratégias, devido a sinergia decorrente da cooperacao.
Como os objetivos serdo alcancados com a participacdo das pessoas, o lider deve saber o
momento de estimula-las, destacar o valor de cada uma, prestigiar seu engajamento e realizar
comunicacdes de alinhamento, de persuaséo, de prevencao e de reconhecimento.

O sucesso da gestdo € em grande parte decorrente desta habilidade, pois o gestor atua
entre o nivel técnico e operacional e o nivel estratégico. Nesse sentido, traduz para o nivel
operacional, as estratégias organizacionais desdobradas no plano tatico e operacional e da ao
nivel estratégico, feedback ou retorno sobre o desempenho operacional para melhoria e ajustes
das estratégias. Dessa forma, o administrador atua no sentido de contribuir para o alcance de
metas e objetivos, valorizando o corpo de colaboradores e garantindo o fluxo de informagdes

importantes para a organizagéo.
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O administrador, portanto, deve ter a habilidade de coordenar pessoas, processos e
recursos, buscando otimizar sua composi¢do para extrair os melhores resultados com o menor
consumo possivel de recursos produtivos escassos, dentre eles, os individuos.

Boog (1991) defende que estas habilidades se concentram no inicio da carreira
gerencial, no nivel grupal, ou seja, entre o nivel gerencial e o corpo de funcionarios. A medida
que o gerente se aproxima do topo hierarquico, suas habilidades humanas precisam se orientar
no sentido de seus superiores e seus pares, ou seja, sdo habilidades de relacdo também
horizontal e entre grupos. E a habilidade de harmonizar as relacdes entre estas e aquelas
geréncias e criar um bloco sinérgico nas operagdes organizacionais.

Segundo Maximiano (2000), corroborado por Katz (1995), a habilidade conceitual é
caracterizada pela capacidade para compreender a complexidade integral da organizacdo em
detrimento do conhecimento fragmentado e de uma Unica funcionalidade. A visdo, nesta
perspectiva, passa para uma visio ampla. E a capacidade para olhar além dos limites de sua
funcdo, area, ou departamento e entender a relacdo da organizacdo com o meio em que se
desenvolve.

Na visdo de Maximiano (2000), essa habilidade pressupde de criatividade,
planejamento, raciocinio analitico critico e o entendimento do contexto, ou seja, € a capacidade
de se pensar de forma multidimensional e interdisciplinarmente visando a efic&cia nos objetivos
essenciais contando com a capacidade de resolver problemas etc.

Desta habilidade decorre o sucesso da alta dire¢do ou nivel estratégico (nivel mais alto
da empresa) — formado por dirigentes e por altos funcionarios, a quem cabe a definicdo dos
principais objetivos e a formulacdo das estratégias da organizacao. A habilidade conceitual atua
com o desempenho de longo prazo e conformado pela totalidade da organizac&o. E esse nivel
que se relaciona com o0 ambiente externo a organizacao.

Ha também, uma variacao na apropriada combinacdo dessas habilidades, decorrente da
progressao e ascensao do individuo na escala hierarquica partindo da superviséo a alta direcao.

O crescimento na escala hierdrquica, promove uma reducdo da necessidade de
habilidades técnicas com o consequente aumento das habilidades conceituais. Enquanto isso,
no nivel técnico e operacional, hd uma perceptivel necessidade de habilidades técnicas para
atualizacao e formacéo de pessoal. Nos niveis mais altos, 0s executivos ndo precisam se ater a
detalhes das tarefas especificas executadas no nivel operacional. Embora as habilidades técnicas
e conceituais variem em nivel de necessidade entre as escalas hierarquicas, a habilidade
humana, transita entre todos os niveis. Ora decompondo 0s objetivos em préaticas e

procedimentos, ora informando desempenho, solucdes e caminhos para o nivel estratégico.
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Hersey (1986) entende que em meio ao balanceamento entre habilidades técnicas e
conceituais, a variavel de natureza constante em todos os niveis é a habilidade humana. Assim,
amedida que a carreira progride, as habilidades técnicas perdem intensidade, passando a eclodir
de forma mais latente as habilidades conceituais. Neste processo, as habilidades humanas, se
mantém, deixando de ser internas ao grupo passando a ser intergrupais (BOOG, 1991).

Em abordagem ao sucesso do administrador, Maximiano (2000), afirma que:

[...] o sucesso profissional ndo esta inteiramente correlacionado com aquilo que lhe
foi ensinado, com o seu brilhantismo académico ou com o seu interesse pessoal em
praticar o que Ihe foi ensinado nas escolas. Esses aspectos sdo importantes, porém
estdo condicionados as caracteristicas de personalidades, ao modo pessoal de agir de

cada um (MAXIMIANO. 2000, p. 76).
Vergara (2000) alerta para a validade atual do modelo abordado por Katz.

Largamente utilizado pelas empresas até hoje, o modelo de Katz argumenta que
existem trés habilidades no interior das empresas: técnicas, humanas e conceituais.
Tais habilidades variariam a medida que se caminhasse entre 0s niveis de
supervisdo, intermediario e de alta direcdo. Ao passar dos niveis inferiores da
hierarquia organizacional para os niveis superiores, aumentaria a necessidade das
habilidades conceituais, em detrimento das técnicas. Ocorre que as empresas
mudaram e as estruturas hierdrquicas que davam sentido a esse raciocinio estdo
esfacelando-se. Diante da complexidade do contexto em que 0s gestores tem que
atuar, ficam cada vez mais ténues, mais fracas, as distingdes entre os momentos e
0s espagos em que as diversas competéncias se fazem necessérias. Se a visdo
sistémica e a orientagdo estratégica, por exemplo, sdo competéncias hoje requeridas
de todos os membros da empresa, a ado¢do do modelo de Katz pode comprometer
os esforgos da gestdo de pessoas para um mundo tdo diferente da época na qual ele
foi proposto. E como se andassemos de carroga numa via expressa (VERGARA.
2000, p. 39).

Pfeffer (1994) assevera que o poder para mudar e aperfeicoar produtos e processos, deve
estar acompanhado pelas habilidades necessarias para tal. Em decorréncia disso, grande parte
da maioria dos novos sistemas de trabalho dedica empenho em treinamentos e desenvolvimento
de habilidades.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

2.1 ABORDAGEM E TIPO DE PESQUISA

Decorrente do modo como o problema é abordado, a linha de pesquisa adotada foi a
pesquisa qualitativa, ficando caracterizada, como pesquisa exploratoria. Segundo Gil (2002)
“Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses” (GIL 2002, p. 41). Gil (2002)
acrescenta ainda que “Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢des” (GIL,2002, p. 41). Esta linha de
pesquisa também se € descritiva, pois “parte também da descri¢dao que intenta captar ndo SO a
aparéncia do fenbmeno, como também sua esséncia. Busca, porém, as causas da existéncia dele
procurando explicar sua origem, suas relagdes, suas mudangas e se esforga por intuir as
consequéncias que terdo para a vida humana” (TRIVINOS. 1987, p. 129).

A abordagem foi definida quanto aos meios, por levantamento histérico-documental e
bibliografico por usar como referéncias documentos oficiais das Faculdades Fundacionais nos
quais constam suas propostas educacionais, objetivos, métodos e contetidos do ensino superior
adotados, tratados qualitativamente, conforme defende Minayo (2001). A analise foi
qualitativa-descritiva quanto aos fins, amplamente adotada nas ciéncias sociais aplicadas
(KERLINGER, 1980). Em relacdo a sua natureza, o estudo foi identificado como pesquisa
béasica, cujo objetivo foi a construcdo de novos conhecimentos, fundamentais para a gestdo da
educacdo, prescindindo de sua aplicacdo préatica. O periodo de coleta de dados e organizagdo
da pesquisa compreendeu 0s meses de maio a dezembro de 2018.

O quadro 03 conjuga os limites da pesquisa, quanto aos elementos que a compdem, 0S
documentos pertinentes ao objeto de estudo, sua delimitacdo ao territério de Sao Paulo, devido
a percebida concentracdo de Faculdades Fundacionais que ofertam o curso de bacharelado em
administracdo. Uma das razdes da concentracdo dessas instituicdes, deve-se a concentracdo das
atividades de gestdo de grandes organizagdes, do progresso industrial, de servigos e de

tecnologia, dependentes de profissionais formados por elas.
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Quadro 03 — Faculdades Fundacionais que ofertam o curso de graduacdo em administracdo em S&o Paulo e

documentos.
FUN | NAT Pl AN
D UREZ PDI PPC P oS OUTRO LINK DE ACESSO AO DOCUMENTO
A P
http://livrozilla.com/download/260001#captcha_failed
FUN
Fund. X
DA
FUN
DA Fund. X Acesso permitido somente a alunos.
http://www3.fia.com.br/ConhecaFlA/faculdadefia/Paginas/default.aspx
FUN Fund CONJUG | CONJUG
DB ’ ADO ADO 2016-
2020
Eué\' Fund X 2015- | http://www.faap.br/pdf/faculdades/comunicacao/portaria40/P40%20COM
’ 2019 | %20PDI%202015%20270716.pdf
EUEN Fund. ND http://www.faap.br/pdf/faculdades/comunicacao/portariad0/P40%20COM
%20PPC%202012.pdf
FUN Univ. X https://www.fea.usp.br/administracao/graduacao/bacharelado-em-
DH Pabl. administracao/projeto-politico-pedagogico.
FUN Univ. % https://www.fea.usp.br/sites/default/files/arquivos/anexos/projeto_pedago
DH Publ. gico_maio_2012_0.pdf
FUN . . .
DD Fund. X https://www.insper.edu.br//graduacao/informacoes-academicas/
FUN https://www.insper.edu.br//graduacao/informacoes-academicas/
DD Fund. X
FUN Sem | https://moodle.fei.edu.br/moodle/course/index.php?categoryid=68
DF Fund. X acesso
publico
FUN . . . .
DE PPC | https://gerenciador.fei.edu.br/Content/Arquivos/Template/junho2017/The
Fund. linstituc | mes/Resources/docs/legislacao/ppi-projeto-pedago%CC%81gico-
ional | institucional.pdf
FUN https://gerenciador.fei.edu.br/Content/Arquivos/Template/junho2017/The
DF Fund. X mes/Resources/docs/legislacao/plano-de-desenvolvimento-institucional-
pdi-2016-2020.pdf
FUN
DG Fund. X N4o disponibilizou para consulta publica.
FUN
DG Fund. X N4o disponibilizou para consulta publica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

2.2 CAMPO DE PESQUISA E CORPUS DE ANALISE

O universo no qual se baseia a pesquisa foi representado pela cidade de Sdo Paulo, e

como amostra, serdo consideradas instituicdes de ensino cuja natureza juridica seja de Fundacéo

ou melhor, Faculdades Fundacionais, e que ofertem o curso de bacharelado em Administracéo,

cujos documentos como: PDI, PPP, PPC ou PPI estejam disponiveis publicamente.

Devido as dificuldades de acesso a documentos publicos de um namero significativo de

fundacdes, adotou-se o critério que permitiu selecionar duas Faculdades fundacionais cujos

critérios de selecdo foram:


http://livrozilla.com/download/260001#captcha_failed
http://www.faap.br/pdf/faculdades/comunicacao/portaria40/P40%20COM%20PDI%202015%20270716.pdf
http://www.faap.br/pdf/faculdades/comunicacao/portaria40/P40%20COM%20PDI%202015%20270716.pdf
http://www.faap.br/pdf/faculdades/comunicacao/portaria40/P40%20COM%20PPC%202012.pdf
http://www.faap.br/pdf/faculdades/comunicacao/portaria40/P40%20COM%20PPC%202012.pdf
https://www.fea.usp.br/administracao/graduacao/bacharelado-em-administracao/projeto-politico-pedagogico.
https://www.fea.usp.br/administracao/graduacao/bacharelado-em-administracao/projeto-politico-pedagogico.
https://moodle.fei.edu.br/moodle/course/index.php?categoryid=68
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1. Faculdades fundacionais que ofertam o curso de bacharelado em administracdo na

cidade de S&o Paulo;

2. Curso mais antigo ou pioneiro devidamente registrado e autorizado e;

3. O curso mais recente ou (com menor tempo de atividade);

4. Ser uma fundacdo educacional cujo campo principal é o curso de bacharelado em

administracao;

5. Ter uma unidade de ensino na cidade de Sao Paulo — SP;

6. N&o ser uma fundacdo de natureza confessional, uma vez que tal condi¢do ndo

contribuiria para a conformacéo dos objetivos da pesquisa.

A escolha de duas faculdades fundacionais, é resultado da depuracdo de 6 critérios
estabelecidos para definicdo dos elementos de analise por trés razdes: 1. Os primeiros cursos
reconhecidos e autorizados, sdo decorrentes das mudancas sociais e econémicas articuladas a
transicdes histdricas; 2. As fundagdes representam novas modalidades de formacao, sendo umas
fortemente conduzidas e inspiradas pelo Estado e direcionadas para grupos de elite e outras,
orientadas para o mercado globalizado e a iniciativa privada; 3. Sdo saidas encontradas pelos
instituidores, em detrimento da incapacidade do Estado de ofertar formacdo qualificada para
atendimento da demanda. Foram relacionadas 6 Faculdades Fundacionais que permitiram
acesso publico a algum documento dentre os relacionados e foram avaliadas pelos critérios
antes descritos para verificacdo das que mais se compatibilizam com os objetivos da pesquisa.
Sdo 6 variaveis para selecdo das duas Faculdades Fundacionais exploradas nesta pesquisa.

Assim, o predominio de conformidade determinou a Faculdade Fundacional mais antiga
e a mais recente dentro do universo e critérios de selecdo. A Faculdade Fundacional mais antiga
correspondeu a denominada “A”, cabendo a “D”, a Faculdade Fundacional (Instituto) mais
recente e que preenche maximamente os requisitos da pesquisa. Desse momento em diante
passam a ser assim denominadas Faculdade fundacional “A” ou fundacdo A e Faculdade
fundacional “D” ou funda¢do D. O Quadro 04, resume a técnica adotada para escolha das

instituicOes pesquisadas.
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Quadro 04 — Relagdo das Faculdades Fundacionais que ofertam o curso de Administracdo em S&o Paulo e
disponibilizam documentos institucionais para pesquisa.

CONDICOES
rirS:liJrz(I)é 0 TET e 261E Fundagdo sem I WA ClED i FE?lfjlggi?)(ri]Zsis
FACULDADES | NATUREZA Ft))achaFr)eIado matriz ou filial voc% %o antigo na menor mais
FUNDACIONAIS | Data Fund. na cidade de Sdo ¢ Cidade de Séo | tempo de
em Confessional . conformes aos
L ~ Paulo Paulo atividade S
administragdo critérios
A oaansss | X X X X
1944/1954 =
B Fundacéo X X X
1980 - = =
c Fundacéo X X
1970 = = = =
0 M | X X X X
1998 -
E Fundacéo X X
1961 = = = =
= Fundacéo X X
1974 = - - -

Fonte: Elaborado pelo autor.

2.3 METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS

A metodologia de analise de dados adotada nesta pesquisa é a Analise do Contetdo.

Segundo Bardin, (1977) o objetivo da analise documental,

é a representacdo condensada da informacédo, para consulta e armazenagem; o da
analise de contetdo, é a manipulacdo de mensagens (conteldo e expressdo desse
contetido), para evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma outra

realidade que ndo a da mensagem (BARDIN. 1977, p.45)

Os documentos analisados nesta pesquisa, dizem respeito as intencdes formativas,

portanto, é possivel que o que seja proclamado ndo corresponda objetivamente a pratica. Nesse

sentido a metodologia escolhida foi a mais adequada para o fim a que se prop0s a pesquisa.

As analises da pesquisa se deram em 3 categorias pré-estabelecidas as quais sao: 1.

Articulacgdo teoria-préatica; 2. Histdria dos cursos e das fundacdes; 3. Concepgdo de formagéo

das propostas pedagogicas. As informagdes foram compiladas dentro dessas categorias. Apos

alocacdo dos contetidos pertinentes, foram analisados em suas relagdes primarias e secundarias

permitindo assim, conclusdes légicas adotadas como achados da pesquisa. As relacOes

primarias e secundarias foram depuradas com base no conteudo, sua articulacdo e conhecimento

de suas inter-relagdes.
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Nas andlises, apenas as informacdes pertinentes as categorias em discussdo e estudo
alinhados aos objetivos e que respondam ao problema da pesquisa, foram levados em conta e
portanto, por mais que se trate de item importante sob outra perspectiva, serd posto a margem
com o objetivo de manter o rigor metodologico. Antes mesmo das analises, as informacdes
criticas foram recolhidas dos documentos e relacionadas no instrumento destinado as analises
conforme quadro 05.

Quadro 05 — Instrumento de selecdo, categorizacao e analise do contetido dos documentos institucionais.

Articulacdo teoria-pratica Histdria dos cursos e das fundacdes Concepgdes de formacéo

Pesquisa bibliografica
Pesquisa documental
Referencial tedrico

Revisdo bibliografica

Formagao Etica e humana
Formacéo Instrumental
Internacionalizagéo

Atividades complementares Estagios
Visitas técnicas - Empresa Junior
Incubadoras - Estudos de caso.

Fonte: elaborado pelo autor
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3 ANALISE DE DADOS

3.1 HISTORIA DA FACULDADE FUNDACIONAL A

Na década de 1930, as atividades politica e econdmica vigentes no Brasil caracterizam-
se, em face das relages desenvolvidas em seus campos, pelo personalismo’/patrimonialismo®,
ou seja, tomando como ponto de partida uma hierarquia inferida a partir do “capital social de

relacBes pessoais” (SOUZA, 2015) definido como o capital decorrente das

[...] relagdes com pessoas influentes que constituiria tanto o “personalismo”, ou seja,
relacbes de favor/protecdo enquanto fundamento da hierarquia social; quanto o
“patrimonialismo”, isto é, uma vida institucional que tem como fundamento uma
“elite estatal”, também pré-moderna, que parasitaria toda a sociedade (SOUZA, 2015,
p. 18).

Nesse contexto histérico, a imbricacdo da esfera publica com os interesses privados,
quer com amparo legal ou destituidas deste, podem ter influenciado declaradas relacbes de
clientelismo que beneficiavam uns em detrimento de outros, propondo o estabelecimento de
uma linha ténue e por vezes opaca, na conducdo da politica, das préticas dos agentes publicos
e na prépria pratica social, segundo apontam (WEBER, 1971; SOUZA, 2015).

Nesse mesmo contexto, vem a luz, a reforma administrativa do Estado, cujos objetivos
primordiais eram: alinhar as praticas das instituicGes estatais aos principios da administracdo
publica de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, sendo a Ultima
implementada mais tardiamente; alinhar os comportamentos dos agentes publicos aos
principios citados visando a reducdo das possibilidades de conflitos de interesses e; afastar as
possibilidades de fortalecimento da administragdo informal em detrimento da administracéo
formal, idealizada de forma limitada pela teoria da administracdo burocrética nas previsdes de
Weber (1971).

Em decorréncia de tal reforma, nasce o Conselho Federal de Servicos Publicos, a

Comissdo Permanente (1936) e o Departamento Administrativo do Servi¢o Publico (1938).

" per-so-na-liss-mo (francés personnalisme) substantivo masculino 1. .Agéo de atribuir tudo a si.

2. Vicio do que atribui tudo a si; individualismo. 3. [Filosofia]. Sistema fundado no valor especifico, absoluto
ou transcendente da pessoa '‘personalismo, in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha],
2008-2013, https://dicionario.priberam.org/personalismo [consultado em 24-03-2019].

8 pa-tri-mo-ni-a-lis-mo (patrimonial + -ismo) substantivo masculino - Forma de governagdo que ndo faz
distincdo entre o patriménio publico e o privado e que baseia a organizacdo social num conjunto de bens com
valor de troca. "patrimonialismo", in Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2013,
https://dicionario.priberam.org/patrimonialismo [consultado em 24-03-2019].
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Posteriormente, em 14 de Julho de 1944, por meio do decreto-lei n° 6.693, elaborado pelo
governo do presidente Getulio Vargas, a partir de financiamento por meio de recursos puablicos.
cria-se a Fundacéo D, de natureza privada, portanto, sua criagdo foi impulsionada pelas relacdes
politicas com a esfera governamental, as quais visavam além da formacéo de administradores
para a administracdo publica, o enfrentamento da emergente formagdo de profissionais da
administracao para sustentacdo do desenvolvimentismo industrial, entendido como uma nova e
promissora perspectiva econdmica e produtiva para a atividade nacional, visto que, com a
quebra da Bolsa de Nova York em 1929, a atividade agroexportadora entra em decadéncia
(CFA, 2017, ndo paginado).

Apesar de atuar em varias perspectivas na sua primeira década de vida, a fundacdo A
registra em sua linha do tempo o ano de 1954 como o marco do inicio das atividades com a
instituicdo do Curso Intensivo de Administradores (CIA), cujo objetivo foi: “[...] transmitir
técnicas avancadas de gestdo a dirigentes empresariais. Esse curso deu origem ao Programa de
Educacio Continuada [...]” (FUNDACAO A, 2012, p. 1). Em 1955, teve inicio “[...] 0 primeiro
curso superior em Administracdo de Empresas do Brasil — Curso Universitario de Formacéo,
atual Curso de Graduagdo em Administracéo [...]” (FUNDACAO A, 2012, p. 1).

A instituicdo, encorajada pelos seus objetivos, ainda promoveu a criagdo de programas
de po6s-graduacdo no nivel de extensdo, mestrado e doutorado em Administracdo de Empresas
e Negdcios, a Revista especializada em Administracdo de Empresas, o curso mais aprimorado
de Administracdo Publica, pds-graduacdes em Programas de Administracdo hospitalar e
Sistemas de Salde em parceria com a Universidade Sdo Paulo (USP), Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da USP (FUNDACAO A, 2012). A fundacdo A filiou-se também a
Programas Internacionais de Ensino e Pesquisa em Administragdo como no caso do Program
of International Management (PIM) e Fundacéo Kellogg em 1977 (FUNDACAO A, 2012).

Em anos subsequentes, houve a criacdo do Centro de Estudos de Pds-Graduagdo em
Administracdo de Servicos de Saude, do Centro de Estudos de Administracdo Publica e
Governo, do Centro de Tecnologia de Informacdo Aplicada e do Centro de Exceléncia
Bancéria. Iniciou-se o Curso de Mestrado em Administracdo, opcdo profissional. Houve
também, a criacdo do Centro de Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem e da
Coordenadoria de RelacGes Internacionais, seu credenciamento internacional com a Acredited
Universities and Business School (AACSB) — Uma associacdo internacional para negocios na
educacdo, acriacdo do Centro de Exceléncia em Varejo, seu credenciamento internacional pelo
European Quality Improvement System (EQUIS), da European Foundation for Management

Development (EFMD), do inicio do Curso de Doutorado em Administragéo Publica e Governo,
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do Programa Internacional OneMBA e a criagdo do Centro de Estudos em Financas e do Centro
de Estudos em Private Equity® (FUNDACAO A, 2012).

Alguns segmentos da administracdo também passaram a constituir-se como instancias
presentes na estrutura da fundacdo A como: Diretoria de Operacdes das Unidades de Sao Paulo,
Servigo de Apoio e Atendimento Psicoldgico e Psiquiatrico aos Alunos do Curso de Graduagéao
em Administracdo, o Centro de Estudos em Sustentabilidade, Centro de Empreendedorismo e
Novos Negocios, a Coordenadoria de Avaliacao Institucional, o Centro de Estudos de Negdcios
da Propaganda, a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), o Centro de Exceléncia em Logistica
e Supply Chain (CELog), o Centro de Estudos de Politica e Economia do Setor Publico, o
Centro de Estudos de Micro finangas, o0 Mestrado Profissional em Gestédo e Politicas Publicas,
0 Mestrado Profissional em Gestédo Internacional e o credenciamento internacional do Mestrado
Profissional (MPA) e no OneMBA pela AMBA - Association of MBA (FUNDACAO A, 2012).

A partir da criacdo do Departamento de Administracdo do Setor Publico (DASP), a
Fundagdo A voltava-se ao “estudo e a divulgacdo dos principios e métodos da organizacdo
racional do trabalho e ao preparo de pessoal qualificado para a administracdo publica e privada,
mantendo nlcleos de pesquisa, estabelecimentos de ensino e os servigos que forem necessarios”
(PPC FUNDAGCAO A. 2012, p. 2). Tal propdsito tem como motivacio, a grande aproximacao
entre os ideais fundacionais e a Escola da Administracdo Burocrética, modelo segundo o qual
conformou-se a administracdo publica (WEBER, 1971).

Em sua primeira década de vida, a fundacdo A ampliou suas atividades, com a criagdo
de cursos, institutos, centros de pesquisas e revistas. Em 1954 foi estabelecida a Escola de
Administracdo de Empresas de Sdo Paulo, pelo fato de nesse estado, concentrar-se naquele
contexto, grande parte da producdo industrial brasileira e da América Latina. Numa trajetoria
de aproximadamente 60 anos a fundacdo A constituiu-se em “[...] um centro de exceléncia[...]”
(PPC FUNDAGCAO A, 2012, p. 2), tanto pelo nivel de seus professores quanto pelo brilhantismo
de seus alunos. Nesse sentido, é notdria a participagdo em 6rgdos de governo, nas esferas
ministeriais, secretarias, institutos econémicos e até na propria academia, de egressos dos

cursos da fundagdo A, em especial o de administragdo. H4, no entanto, uma correlagdo entre

® Private Equity - Private Equity é uma modalidade de investimento em que um fundo levanta capital para
adquirir participacdo em empresas ja desenvolvidas e obter lucro a médio ou longo prazo com a venda. O
private equity € uma solucdo adotada por empresas em tratativas de fusao ou venda. Também é opcéo para aquelas
que desejam abrir seu capital, o chamado IPO, mas ndo tém condicOes de fazé-lo sozinhas por falta de recursos.
Com isto, a companhia vende parte de seu capital a um fundo de private equity, que entra com aporte financeiro e
conhecimento sobre o mercado de acGes, possibilitando a abertura. Disponivel em:<Erro! A referéncia de
hiperlink ndo é valida.. Acesso em: 10 mar. 2019.
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seus propasitos de formar uma elite da administracdo na esfera da administracdo pablica, como
também um grupo seleto de administradores para atuacdo no &mbito privado da economia.

No entanto, desde a sua fundacéo até a segunda década do século XXI, foram profundas
“[...] as transformacdes no contexto mais abrangente [...]” (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 3),
em cujo PPC da fundacdo A fica explicito que as mudancas profissionais, impuseram a
necessidade de capacitar os profissionais a constru¢do de uma nova trajetoria mais consistente
para enfrentamento dessas mudancas (PPC FUNDAGAO A, 2012). Em face disso, surgiram
diversas perspectivas de formacédo do administrador que podera trabalhar em organizacdes dos
mais diversos tipos e tamanhos.

Portanto, segundo o PPC da fundacdo A (2012), o seu curso de Graduagdo em
Administracdo apds trés anos de discussdo, passou por um processo de reformulacdo em 2007
e, a partir da avaliacdo da implantacao do curso, por ajustes realizados no segundo semestre de
2011 e no primeiro semestre de 2012, com vistas a se adequar a esse novo contexto.
Considerando que a fundagdo A tenha como principal objetivo a formacgédo de administradores
e seu posicionamento diferenciado no ensino superior em Administracdo, pois o PPC da
fundagdo A (2012) “[...] requer que a Escola mantenha sua atitude pioneira e de vanguarda®®, e
que faca opcles estratégicas bem fundamentadas. Missdo Institucional: melhor curso de
graduacdo. Pioneiro em novos conhecimentos. Inovacdo. Novas expectativas de aprendizado”
(PPC FUNDACAO A, 2012, p. 4).

Aqui, reforca-se a visao elitista da fundacdo A com a demonstracao de que 0 seu ensino
prioriza alunos diferenciados para atendimento de publicos seletos. Em apoio a essa Visdo,
destacam-se ainda, influéncias de matrizes norte-americanas a partir dos convénios USAID,
com a Universidade de Harward (EUA) e outras certificacdes internacionais que chancelam o
perfil profissional dos administradores ali formados.

O posicionamento geografico da fundacdo A alinha-se com o que preconizou Caldeira
(2000)*! em sua obra sobre a conformac&o estrutural da cidade de S&o Paulo. A partir da década
de 20 o centro econdmico da cidade de S&o Paulo firmou-se na regido conhecida hoje como

centro antigo, ou seja, na regido de perimetro central compreendida por Av. Séo Jodo, Ipiranga,

10 vanguarda', (francés avant-garde) substantivo feminino 1. Primeira linha de um exército, de uma

esquadra, etc., em ordem de batalha ou de marcha. # RETAGUARDA

2. Parte da frente. = DIANTEIRA, FRENTE. 3. Agente, grupo ou movimento intelectual, artistico ou

politico que esta ou procura estar a frente do seu tempo, relativamente a .a¢des, .ideias ou experiéncias.
"'vanguarda", in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2013,
https://dicionario.priberam.org/vanguarda [consultado em 28-03-2019]. in Dicionario Priberam da Lingua
Portuguesa [em linha], 2008-2013, https://dicionario.priberam.org/vanguarda [consultado em 28-03-2019].
H1CALDEIRA, Teresa P. do Rio. Cidade de Muros: Crime, Segregacdo e Cidadania em Sdo Paulo. S&o Paulo:
Editora 34/Edusp, 2000.
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praca Jodo Mendes, praca da RepuUblica, viaduto do Cha, praca da Sé, Vale do Anhangabad,
bairro da Bela Vista, Bixiga, Av. 9 de Julho, praga da Bandeira e Parque Dom Pedro Il. A partir
dessa década, concentraram-se nesse centro, empresas estatais, orgaos publicos, foruns e
escritérios de advocacia dentre outras instituicdes de destaque a época (CALDEIRA 2000).
Nesse espaco, surge em anos posteriores a faculdade fundacional ou fundacgéo A.

As questdes de territdrio e tempo aliadas ao perfil de publico-alvo explicam a escolha
da localizacdo da fundacdo A préximo a Av. Nove de Julho. Ora, se vislumbra a formacéo de
uma “elite” de administradores para a gestdo publica redirecionando-se posteriormente ao
desenvolvimento industrial e a formacao de gestores da esfera privada nacional e internacional,
e para tais propdsitos, ndo haveria de se encontrar local mais apropriado.

Pela perspectiva historica, seu posicionamento fisico e seu compromisso com a
formacdo de gestores da esfera publica e privada no ambito das grandes empresas,
especialmente as multinacionais, apontam para uma formacao elitista e fortemente tensionada
pelos ideais de mercado, ou seja, capitalistas. Esse posicionamento, colaborados pelas
condicdes financeiras, culturais e sociais dos individuos, atuariam como filtro para selecdo de
alunos e dos futuros profissionais da administracdo. 1sso se confirma, pelos fortes indicativos
de sua inspiracdo internacional, pelos convénios firmados e pelas técnicas adotadas na
implementacdo da teoria-pratica. A pesquisa aponta também, para uma relacdo patrimonialista
entre grandes empresas privadas e areas da esfera publica, especialmente no campo econémico,
cujo fruto é a prépria elitizacdo da fundacdo, o que viria a garantir um processo continuo de
seletividade pelo mercado nas contratacGes de administradores ali formados. Os profissionais,
portanto, seus egressos, em seu campo profissional poderiam contribuir para a perpetuacao
dessa légica através da perenidade do seu ciclo reprodutivo.

3.2 HISTORIA DA FACULDADE FUNDACIONAL D

A Faculdade Fundacional D, registrou em seu PPC do curso de Administracdo que o
inicio de suas atividades se deu em S&o Paulo, através de seu credenciamento pelo Ministério
da Educagéo e Cultura (MEC), pela portaria de credenciamento do MEC de nimero 772, de 24
de Julho de 1998, publicada no Diario Oficial da Unido em 27 de Julho de 1998, como
instituicdo privada com fins lucrativos, com seus 2 cursos: Administracdo e Economia. A partir
do ano de 2004, tornou-se instituicdo privada sem fins lucrativos, denominando-se “Instituto”,

uma tipologia de fundacdo. Foi credenciada novamente pela Portaria 915 de 6 de Julho de 2012,
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publicada no Diéario Oficial da Unido em 09 de julho de 2012. Segundo o PPC do curso de
Administracédo da fundacdo D (2018), quanto aos seus objetivos, registra que

[...] estimular a diversidade fortalece o respeito e a aceitacdo das diferencas. Pessoas
com origem, formacdo, personalidade e talentos diferentes, unidas em torno do
mesmo proposito, complementam-se e aumentam a capacidade da equipe em resolver
problemas e atender aos objetivos almejados. [...] Iniciou a oferta de cursos de
graduacdo, em S&o Paulo, em marco de 1999, com o objetivo de ser uma escola de
referéncia em educagdo e geracdo de conhecimento, originalmente nas areas de
Administragdo e Economia. Pereniza-se nesta condi¢do (PPC FUNDACAO D, 2018,

p. 9).
Para seu estabelecimento nessas condicdes propostas, declara em seu PPC (2018), que
é importante haver entre 0s membros da instituicdo, uma comunicacao e participacdo efetiva e
clara, melhor compartilhamento de ideias e institui seu cdédigo de ética como elemento de
regulacdo entre seus componentes (PPC FUNDAGCAO D, 2018).

Tem-se que

Desde as primeiras turmas dos cursos de graduacdo, a fundacdo D evidenciou seu
compromisso com a qualidade da formagfo de seus egressos”. Seus discentes das
primeiras turmas [...] classificaram a fundacdo D em terceiro lugar nacionalmente [...]
pelos resultados do exame nacional realizado em 2002, denominado Provéo a época.
(PPC FUNDACAO D, 2018, p. 10).

Em seu PPC (2018) a Fundacdo D, declara quanto aos objetivos e estratégias, que

embora haja uma demanda expressiva,

[...] prioriza e continuard priorizando uma sele¢do primorosa em relagao aos possiveis
ingressantes, preocupado muito mais em responder ao mercado a longo e médio prazo
no que tange as entregas correlacionadas a qualidade de seu concluinte (perfil do
egresso), em detrimento a respostas imediatas quantitativas em relacdo aos seus
ingressantes. (PPC FUNDAGAO D, 2018, p. 24).

O portfélio de programas de P6s-graduacéo cresceu ao longo dos anos, ainda dentro da
area de Administracdo. A Pos-graduacdo Stricto Sensu iniciou em 2003 com o Mestrado
Profissional em Economia, logo seguido pelo MPA (PDI FUNDACAO D, 2018, p. 6).

Fica evidente aqui, que a proposta da fundacdo D centraliza-se no objetivo de formar
qualificadamente seus alunos, movida por objetivos de qualificacdo como resposta de longo
prazo aos requisitos do mercado, em detrimento de uma formacdo aligeirada e
quantitativamente considerada. Assim, procura desde 0s seus processos seletivos, alinhar seus
objetivos formativos aos requisitos estabelecidos pelos nichos de mercado e seu interesse para
harmonizar o perfil formativo as necessidades das empresas e organizagdes, pois a instituicéo,
declaradamente ao sustentar que responde a requisi¢des externas (o mercado empresarial), atua
de forma orientada priorizando a formacéo profissional. Assim, contetdos, conhecimentos e

habilidades mais afetas ao campo da ética, sociologia e filosofia que estariam ligadas ao
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comportamento e as inter-relagdes pessoais e sociais, decorreriam de compromissos
curriculares e de um conjunto de principios e valores que tradicionalmente apontam para as
empresas, ou 0s nichos de mercado que recrutam e selecionam seus profissionais a partir de

determinados padrdes de capital cultural e social.

3.3 CONCEPCOES DE FORMACAO TRABALHADAS NA FUNDACAO A

Mudangas ocorridas nos cursos de graduacao da fundacdo A, para sua adequacdo ao
contexto social e mercado profissional, promoveram a necessidade de ajustes no seu projeto
pedagogico do curso de bacharelado em Administracdo, cujo o mais significativo dentre outros
foi a reducdo da quantidade de linhas de formacéo que eram duas: administracdo de empresas
e administracdo publica. A fundacdo optou por um seccionamento dos cursos, mantendo um
curso especifico em Administragdo de Empresas sem nenhuma outra divisdo especifica e
implantou um novo curso independente de Administracdo Publica, condizente com a sua
vocacao historica (PPC FUNDAGCAO A, 2012).

A partir do segundo semestre do ano de 2011, portanto, ndo houve ingressantes no curso
de administracdo de empresas com opcdo em administracdo publica, manteve diferentes
processos seletivos. A partir de entdo, administracdo de empresas e administracdo publica
passam a se tornar departamentos distintos, mantendo a vanguarda e o pioneirismo institucional
qgue conformou suas origens. Ficam determinados no PPC do curso de bacharelado em
Administragdo, os principios norteadores que “direcionam a misséo do Curso de Graduagdo em
Administracdo e auxiliam a elaboracdo dos principios norteadores do curso.” (PPC
FUNDACAO A, 2012, p. 3).

Tais principios norteadores do curso alinham-se com seus objetivos que segundo o PPC
da fundagdo A (2011) sdo: “Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do pais.
Contribuir para a inser¢do do pais no cenario internacional [...] Formar administradores éticos,
com visdo estratégica complexa e profundo conhecimento da gestdo das organizagdes, que
conhegcam 0 pais, tenham visdo internacional e saibam lidar com a diversidade.” (PPC
FUNDACAO A 2012, p. 3)

Orientada por uma perspectiva mercadologica e econdmica a instituicdo revela
premissas do sucesso de sua atuacdo, ao afirmar que objetiva a internacionalizacéo,
equiparando-se a um rol de instituicdes internacionais de exceléncia do ponto de vista do

contexto de mercado global consolidando-se também como formadora de alunos advindos de
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outros paises que compdem institui¢des alinhadas as politicas do mercado internacional. Busca
uma formacdo cidadd, ética, interdisciplinar e multidisciplinar que o possibilitem ao
administrador lidar com a complexidade e a diversidade (PPC FUNDCAO A, 2012). Trata-se,
portanto de grande diversidade de perspectivas formativas, aliada a uma multiplicidade de areas
da administracdo, uma grande variedade de tipos de atuacdo empresarial. O curso por si s0,
concentra especificidades as mais diversas, cujo objetivo de nelas aprofundar-se, poderia
tornar-se uma utopia ou entdo, uma agdo no sentido de instrumentalizar excessivamente a
formacéo, com poucas possibilidades para uma formacao ética ensejada.

E isso que o PPC da fundagéo A (2012) deixa claro ao afirmar que

E preciso formar profissionais preparados para a mudanca, capazes de construir uma
trajetoria profissional consistente. Como decorréncia, tem ganhado destaque a
perspectiva de existirem multiplos caminhos para a formacéo do administrador, com
possibilidades de atuagdo em organizagdo de diferentes tamanhos e caracteristicas
(PPC FUNDAGAO A, 2012, p. 3-4).

Resta, portanto, saber como se daré sua articulacdo para a garantia de formacéo desse
profissional a ainda mais, torna-lo capaz de lidar com a complexidade. Importante é destacar
que além da formacdo pretendida pelo seu projeto pedagdgico, sua concepcdo de curso sao
presididas pela preservacdo do perfil generalista, e que devem ser “equilibradas pelo reforgo a
flexibilizacdo, que permita ao aluno orientar seu curso segundo suas aptiddes e de acordo com
as oportunidades de insercdo profissional.” (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 4).

Nesse mesmo contexto, a fundagdo A afirma que as principais diretrizes do curso séo
orientadas por principios norteadores em alinhamento com a Missdo da instituicéo,
complementada por temas, bibliografia e exemplos nacionais. Defende ainda, a insercdo do
Brasil no Mundo e do mundo no Brasil. Prevé para tanto, a possibilidade de empregabilidade
internacional do aluno via projetos globais. Estabelece possibilidades de escolhas individuais
de trajetorias, estruturadas por: atividades complementares e eletivas e diferentes
possibilidades de atuacdo (PPC FUNDACAO A, 2012).

Dessa forma, a fundacdo A procura desenvolver uma abordagem global de formacéo de
seu aluno, pois entende que o meio empresarial, especialmente as esferas do governo, bem
como as empresas da economia privada, andam de méos dadas com o mercado de trabalho
globalizado, no qual prevalecem conhecimentos, habilidades e competéncias as quais devem
alinhar-se, em especial, com matrizes de ensino e educagéo profissional elaboradas e aplicadas
em paises centrais do capitalismo moderno, especialmente nos EUA, aplicando conceitos,

métodos de ensino e didaticas ao seu curriculo nacional.
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Como contrapartida, espera-se do aluno, coparticipacdo, autonomia e interesse. O
processo pedagogico atua baseado na autonomia do aluno denominado de Aprendizagem ativa
com momentos diversificados como: encadeamento funcional, interdisciplinaridade e relacdes
com 0 meio externo com: empresas, organizacdes do terceiro setor e Administracdo Publica.

Seus principios relacionam-se por um lado ao processo pedagdgico e por outro, a missdo
da instituicdo. Segundo o PPC da fundacdo A (2012)

Flexibilidade é um atributo da Escola que permite acolher trajetérias individuais dos
alunos dentre os diversos campos da Administracdo, estabelecer Areas de
Concentracéo a partir dos interesses especificos dos alunos, permitir a mobilidade em
escolas parceiras e em outras escolas da Fundacdo e acomodar, no curriculo, as
atividades de IntercAmbio Internacional e de participacdo em Empresas Juniores e
outras entidades estudantis. Acomodar, no curriculo, as atividades de IntercdAmbio
Internacional e outras entidades estudantis. Permitir a mobilidade em escolas parceiras
e em outras escolas da Fundacéo. Autonomia visa desenvolver a responsabilidade e a
ética, desenvolver a capacidade de aprender a aprender, por meio de formulagéo de
questdes e respostas, possibilitar ao aluno conviver com a diversidade de opinides e
conhecimentos e incentivar a capacidade de avaliar criticamente as informacdes e
ensinamentos recebidos. O principio de compromisso com o Brasil pode ser
observado pela utilizagdo de dados, casos e exemplos brasileiros, pela comparacéo
entre a realidade brasileira e a realidade internacional, pela utilizagdo de bibliografia
nacional, pela sensibilizacdo a questdo da diversidade nacional e pelo
desenvolvimento de visdo critica da realidade brasileira (PPC FUNDACAO A, 2012,

p. 5)

E notdria a ligagdo da realidade brasileira ao contexto internacional, o que torna visivel
o fato de que no contexto educacional brasileiro, especialmente os formadores da elite
trabalham em consonancia e em subsunc¢do aos mecanismos do sistema produtivo e de mercado
global, mais especificamente os ligados ao Capital e ao Trabalho, fatores relevantes no sistema
de metabolismo social (ANTUNES, 1999).

No entanto, segundo o PPC da fundagdo A (2012) fica explicito que “A principal
caracteristica do Curso de Graduacdo em Administracdo € proporcionar uma formacao
generalista, dando aos alunos uma visdo abrangente de um mundo em mudanca cada vez mais
rapida, preparando-os para utilizar as mais modernas técnicas no campo da Administracdo.”
(PPC FUNDACAO A, 2012, p. 6)

Nesse sentido, o programa de formacdo do curso de bacharelado em administracédo

caracteriza-se por um modelo que

[...] tem como premissa que o processo de formagdo ocorrera de forma gradativa, ao
longo de trés ciclos de aprendizagem - Formagdo inicial, Desenvolvimento
Profissional e Transi¢do para o Mundo do Trabalho, sucessivamente mais complexos
em termos de realidade administrativa e coerentes com os diferentes graus de
maturidade do aluno em sua trajetoria. Esses ciclos ndo devem ser entendidos como
estanques, mas sim como momentos (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 7).
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Segundo o PPC da fundacdo A (2012), é oferecida ao aluno uma margem de manobra e
escolha de disciplinas eletivas, no sentido de determinar um perfil mais especifico alinhado as
suas vocacOes e interesses pessoais de carreira, visando compensar a formacgdo bésica e
generalista no campo da administracdo contemplada na proposta original do perfil do curso. A
isso o PPC analisado, denomina de flexibilizagdo'? curricular, que relativiza parte do conteddo.
De 32 créditos de disciplinas eletivas, 12 créditos sdo apreendidos a uma &rea de concentragdo
e desses, 4 créditos devem ser cumpridos em area distinta da area de concentracdo escolhida.
Ora, por flexibilizacdo pode ser entendido uma possivel formacao mais superficial em sua parte
generalista para acomodar contetdos e aprendizagens mais especificas ou conhecimentos
especializados que inseridos nesta condi¢do, podem também ser conformados de forma parcial
para caber no contexto curricular.

E importante a reflexo de que todos os conhecimentos sdo importantes, inda que gerais
ou especificos, mas conquanto sejam articulaveis interdisciplinarmente e que a aplicacdo
pratica desses conhecimentos, viria a representar a consolidacdo do aprendizado,
compreendendo a teoria e a préatica unidos formando um todo de sentido. Assim, poderiam
residir aqui, superficialmente, conhecimentos e aprendizagens que adiadas suas praticas para
um futuro estagio, ficassem comprometidos, ou se transformassem em conhecimentos e préaticas
rasos ou desprovidos de sinergia.

Ora, se as proprias transformacdes sociais e do campo profissional requerem revises
curriculares e adaptacdes flexibilizadas, conhecimentos do primeiro ano poderiam seguramente
ser confrontados ou problematizados num estagio de fim de curso ou de semestres posteriores?

A éreas de concentracdo adotadas pela fundacdo A visando a flexibilizacdo curricular e
a autonomia do discente foram as seguintes: | - Estratégia e Gestdo; Il — Financas; Il —
Marketing; IV - Sustentabilidade e Meio Ambiente; V — Empreendedorismo e VI - Gestdo
Internacional.

Ha outras dimensdes além da técnica e instrumental, presentes no curriculo do curso de
bacharelado em administracdo da fundagéo A, tais como: a formacéo generalista, a perspectiva
multidisciplinar e a énfase na dimensdo humana da administracdo. No entanto, acrescenta-se a
estas dimensdes, “outras dimensdes importantes na formacdo do aluno como administrador e

como cidaddo que até o momento ndo integravam o curriculo do curso, embora fossem

12 fle.xi-vel |cs| adjetivo de dois géneros 1. Que se dobra ou verga facilmente sem se quebrar. 2. [Figurado]

Que se submete. 3. Que se acomoda; que se presta; suave, docil, complacente.'*flexivel", in Dicionario Priberam
da Lingua Portuguesa [em linha], 2008/2013, https://dicionario.priberam.org/flex%C3%ADvel [consultado em
04-03-2019].
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estimulados pela escola como atividades extracurriculares.” (PPC FUNDACAO A, 2012, p.
11).

Dentre tais dimensfes incluem-se: estruturacdo de um repertério artistico-cultural,
iniciativas de impacto social na comunidade, participacdo em entidades da sociedade civil
organizada, participacdo e desenvolvimento de projetos de pesquisa, coordenagédo de projetos
de pesquisa proprios, acdes de iniciagdo a atividade docente, dentre outras.

Em cursos de férias de verdo e de inverno, os alunos do curso de bacharelado em
administracdo podem cursar disciplinas diversas que sdo componentes curriculares de outros
departamentos de ensino da fundacdo A, acrescentando a essa possibilidade, a oportunidade de
participar de sua escola de Inverno cujo objetivo principal ¢é: “mobilizar a comunidade
académica e profissional para promover o intercambio académico de ponta, estimular a
pesquisa cientifica em Administracdo e promover o aperfeicoamento da formacéo
metodoldgica, matematica e estatistica de seus participantes.” (FUNDACAO A, 2012, p. 12).

A algumas disciplinas atribuiu-se obrigatoriedade, dentre as quais: atividades planejadas
contemplada com 8 créditos, ministrada no 1°, 5° e 7° semestres e cuja finalidade seria tornar
possivel a flexibilizacdo do curriculo e a introducéo de temas gerais e pontuais, indispensaveis
a formacéo do aluno como: trabalhos académicos com a apropriacdo de ferramental para seu
desenvolvimento e formagcdo; trabalhos em grupo para exercicio de convivio com conflitos e
diferengas; comunicagéo oral para fortalecimento das habilidades comunicacionais; a conduta
ética no meio académico; importancia da formacdo académica na carreira e avaliacdo de
proficiéncia em lingua inglesa.

A relevancia desses temas estudados transversalmente, deve-se ao crescimento de
conflitos individuais e pela competicéo entre os individuos no meio social e empresarial na luta
por destaque ou pelo pretenso “sucesso”, em especial aos administradores que deverdo lutar por
suas carreiras e também para conter e harmonizar os objetivos e interesses individuais de seus
administrados aos objetivos e interesses da organizacao e isso também leva a emergéncia da
ética, pois, segundo a teoria do agente, numa sociedade em competicao crescente, os conflitos
de interesses entre 0s agentes e 0s interesses dos acionistas ou proprietarios, tenderdo a se
asseverar e as organizagOes que ndo conseguirem trabalhar seus valores e dispositivos de
governanca, enfrentaréo sérias dificuldades.

Segundo Pindyck e Rubinfeld (1994)

[...] os takeovers®® de empresas podem ser motivados por ambicGes de carater pessoal
econdmico, em vez de serem motivados por razbes de eficiéncia econdmica. O

13 Takeover ¢ o ato de assumir o controle acionario de uma empresa. takeovers (também:
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mercado de trabalho dos administradores podera também ndo estar funcionando
perfeitamente bem, considerando o fato de que frequentemente os principais
executivos de empresas encontram-se ja proximos da aposentadoria, e ainda possuem
contratos de longa duracdo (PINDYCK; RUBINFELD, 1994, p. 823).

A esses embates denomina-se “Conflitos de agéncia”, ou seja, representam as
divergéncias entre os interesses dos acionistas ou proprietarios das empresas e 0S executivos
que a administram, em situag0es nas quais concorram ambos os lados para garantir seus
interesses proprios. A partir da assimetria da informacéo entre o agente e o proprietario se
desenvolvem tais conflitos, segundo Jensen & Meckling (1976).

No PPC da fundacdo A (2012) fica explicito que para o bacharel em Administracéo
formado pela instituigéo, tem sido mantido desde os momentos de sua origem, um mesmo perfil
desde a sua criacdo — “[...] a constituicdo da propria profissdo do Administrador de Empresas
no Brasil.” (PPC FUNDAGCAO A, 2012, p. 17). Esse perfil é de um burocrata, que atua sob o
regime vigente na administracdo publica, a teoria da burocracia desenvolvida por Weber (1971),
visto que a Fundagdo A teve origem nesse contexto (Administracdo publica) com orientagdo
num segundo momento ao desenvolvimentismo industrial.

Em decorréncia de mudancas e alteracGes ocorridas no campo empresarial e no contexto
da administracdo puablica, tem surgido dinamicamente, um novo perfil de formacdo do
Administrador e em resposta a isso, mudancas curriculares tém sido implementadas pela
instituicdo. Por estas razfes, a instituicho tem atuado no sentido de flexibilizar
progressivamente o curriculo do curso de bacharelado em Administracéo, tese esta, sustentada
pela presenca crescente de disciplinas eletivas motivadas pela expansao da complexidade das
decisdes no ambiente empresarial e na esfera da administracdo publica, com a requisi¢do de
habilidades especificas, mesmo em face de uma opcao de formacdo generalista, 0 que podera
ser suportado por disciplinas optativas e eletivas combinadas entre si.

As transformacd@es sociais ja citadas, ao mesmo tempo que requisitam novas abordagens
pelo administrador, aumentam a responsabilidade da tomada de decisdo e isso torna a
administracdo mais complexa, pois surgem novos padrdes éticos, modelos comportamentais e
de cultura organizacional. Para esse alcance, uma formacao humana, critica e ética é por demais
importante, no entanto, ndo pode decorrer da mutilacdo de parte da formag&o bésica ou geral.

A formacéo humanista neste contexto, € tratada como secundaria ou complementar, pois

0 PPC da fundagdo A (2012) refere-se a ela afirmando que “De maneira complementar, a

acquisitions, purchases) volume_upaquisic6es {f. pl.}more_vert. Also covered in the report are issues of hostile
as opposed to friendly takeovers. expand_more. O relatério também incluiu as questdes das aquisi¢es hostis em
contradicdo com as aquisi¢cdes ndo hostis.



https://pt.bab.la/dicionario/ingles-portugues/acquisitions
https://pt.bab.la/dicionario/ingles-portugues/purchases
javascript:babSpeakIt('portugues',37333,'aquisi%C3%A7%C3%B5es');
javascript:babSpeakIt('portugues',37333,'aquisi%C3%A7%C3%B5es');
https://pt.bab.la/dicionario/ingles-portugues/takeovers
https://pt.bab.la/dicionario/ingles-portugues/takeovers#Examples1
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formacdo humanista que, ao lado da preparacao técnica, sempre caracterizou a Escola, decorreu
do propdsito de preparar profissionais-cidaddos, capazes de intervir de maneira responsavel e
critica nas organizacdes e na realidade mais abrangente.” (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 17,
grifo nosso).

Em seu PPC (2012) a fundagéo A declara que o curso tem como objetivo o recrutamento
e a selecéo da “elite intelectual do pais” (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 17, grifo nosso) desde

que se encontrem dentro de alguns parametros que sao:

[...] jovens de diferentes estados e diferentes classes sociais e que tenham a capacidade
de estabelecer relacbes entre os fendmenos e de formular questdes; a disposi¢éo para
participar do processo de aprendizagem como sujeito; a capacidade de se relacionar
com a diversidade (diferentes tipos de pessoas, classes sociais, culturas, visdes de
mundo) raciocinio légico e quantitativo acima da média e excelente capacidade de
expressdo oral e escrita (PPC FUNDAGCAO A, 2012, p. 17, grifo nosso).

Entdo, se ha uma elite, € também possivel que haja uma hierarquia intelectual no pais
bem como outras classes sociais ao que se poderia chamar de: classificacdo ou hierarquizacao
social, embora os individuos pelos quais se interessa a fundacdo A sejam os indicados a
formacédo da classe da Elite intelectual. Ha, portanto, um paradoxo, pois no PPC da fundacdo A
(2012) ocorre a explicitacdo de que os individuos pelos quais a fundacdo A tém interesse sdo
“[...] jovens de diferentes estados e diferentes classes sociais que tenham a capacidade de
estabelecer relagbes entre os fenomenos e de formular questdes [...]” (PPC FUNDACAO A,
2012, p. 17). Ha aqui, evidéncias de mecanismos garantidores da perenidade dos Sistemas de
Capital e de regulacéo do trabalho, que perpetuariam uma primazia da perspectiva econémica
em subjugar para si o trabalho, gerando desigualdades e uma hierarquizagéo das inteligéncias
e do poder na sociedade, para além da graduacéo, ou seja, no mercado de trabalho, na profissdo
e na sociedade.

Partindo, portanto, deste ponto é possivel conceber que o comportamento do futuro
administrador seria alinhado a tais critérios de selecdo e que amanhd quando administrador
atuante, reproduziria a mesma légica ao selecionar seus comandados, criando dessa forma, uma
circularidade na alocacdo dos individuos na academia, nas oportunidades como trainees e na
lideranca nos niveis gerenciais e executivos das organizag@es nacionais e internacionais.

Bourdieu (1980) percebe o campo social como um palco de lutas no qual as pessoas ou
grupos sociais desempenham estratégias visando a manuten¢do ou incremento da posicao social
a qual pertencem. Portanto, diferentes tipos de Capital influenciariam essas estratégias: o capital
econémico, sob diferentes formas como: fatores de producdo (terra, trabalho, dinheiro,

patrimonio e posses) que se amplia e multiplica exponencialmente acumulando-se; o capital
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cultural relativo & préticas e convivios culturais e sociais, ditando costumes e dominio de
conhecimentos e; o capital social relacionado a capacidade de aquisicdo ou manutencdo de
relacBes sociais que permitem oportunidades econémicas e sociais valiosas em decorréncia dos
beneficios que promovem. Para Bourdieu (1980), a educacdo escolar, seria uma forma de
capital cultural, cuja potencialidade se equipara ao capital econdmico quanto a demarcacao e
reproducéo da hierarquia social.

As diferentes formas e estratégias de aprendizado, bem como de processar o sistema
escolar, diferem de um individuo a outro, na medida que a distribuicdo desses capitais é
desigual, resultando em diferentes formas de inclusdo ou excluséo no sistema educacional.

Neste sentido, Bourdieu e Passeron (1975) exploram e evidenciam o processo de selecéo
escolar que exclui e marginaliza estudantes advindos de classes sociais populares, favorecendo
a perpetuacao a cada geracdo, dos capitais econdmico, cultural e social. Nesse sentido, pode-se
questionar o discurso de que a educacdo oferece igualdade de oportunidades. Portanto, as
condicGes de adentrar a faculdade, estariam postas e em certo nivel explicaria suas concepcdes
de formacao.

O relatorio de Coleman (1988) resultante do estudo, encomendado pelo Act of Civil
Rights de 1964 orientou conclusdes importantes sobre o rendimento escolar a partir das origens
dos alunos. Reuniu informagdes de mais de meio milhdo de estudantes, contendo dados, em
especial, do desempenho escolar de cada um; correlacionou insumos escolares e o desempenho
dos estudantes; gerou o debate de como estimar as fungdes de producao educacional.

Se por um lado o sistema educacional tem oferecido desencantos decorrentes de seu
carater autoritario e elitista; por outro lado, o acanhado retorno econdmico e social alcan¢ado
por diplomas de determinados cursos, apontaram no caso ser “[...] imperativo reconhecer que o
desempenho escolar ndo dependia tdo simplesmente dos dons individuais, mas da origem social
dos alunos (classe, etnia, sexo, local de moradia, entre outros).” (NOGUEIRA, 2002, p.17). Por
certo, suas origens trabalhariam por determinar ou ndo seu adentrar ao espaco universitario para
uma formac&o solida e promissora.

Assim, Bourdieu (1980) apontou com base em seus estudos, para o fato de que
desigualdades escolares decorrem também da origem social dos alunos e para além disso que
as desigualdades escolares, por sua vez, reproduzem a logica do posicionamento, classificagcdo
social e da dominacgdo.

A fundagdo A define as expectativas relativas ao perfil do egresso de seu curso de
bacharelado em Administragdo e afirma que “estdo explicitadas nos Objetivos de

Aprendizagem Gerais (OAG) e nos Objetivos de Aprendizagem Especificos (OAE) do Curso.
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Esses objetivos, formulados a partir da missdo e dos principios, norteiam tanto a acéo
pedagdgica [...] quanto na estruturacdo das disciplinas.” (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 17).

Em 2012, os OAG e OAE foram revistos privilegiando o atendimento das Diretrizes
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacédo segundo quadro 06.

.J& quanto as suas concepc¢es de formacéo, a fundacdo A, entende que para um mundo
em constante mudanca e transformacéo, € preciso formar cidadaos criticos e profissionais éticos
com capacidade de pensar a complexidade. Os seus cursos de administracdo, agora separados
em administracdo de empresas e administracdo publica, possibilitam a adocdo de diferentes
abordagens, uma vez que a escola da administracdo burocratica estaria mais direcionada a esfera
da administracdo publica e para a esfera da administracdo privada, uma gama consideravel de
opcdes estaria disponivel, desde o marketing as operagdes logisticas e de supply chain. De
acordo com seus documentos institucionais, para isso ser possivel a fundacdo apostou na
flexibilizagdo curricular, achando espaco para insercdo de disciplinas mais especificas. E, de
certa forma paradoxal que a fundacdo A mantenha estrategicamente, sua formacao
predominantemente generalista.

Seus cursos, de acordo com o PPC (2012) da fundacdo A, sdo guiados por principios
norteadores, decorrentes dos principios que orientam sua missdo como instituicdo os quais se
harmonizam com o0s objetivos declarados de Contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico do pais; a internacionalizacdo de duas méos e; a formacao ética e estratégica

para lidar com a diversidade.
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Quadro 06: OAG e OAE alterados na Reviséo do PPC pela fundagdo A em 2012.

ITENS REVISADOS NOS OAG ITENS REVISADOS NOS OAE
1. Administrar pessoas e recursos segundo principios, 1.1. Os alunos irdo identificar as atividades e questfes que possam
propositos e valores éticos. envolver desafios éticos, articulando as consequéncias associadas aos
comportamentos nao-éticos.
2. Usar pensamento complexo, sistémico e critico, integrando | 2.1. Os alunos demonstrardo competéncia para integrar conhecimentos
os componentes relevantes da realidade organizacional, para das vérias areas da administragdo, de maneira critica e propondo solucdes
identificacdo de problemas ou oportunidades e para a tomada | estratégicas para solugdes de problemas.
de deciséo.
2.2. Os alunos demonstrardo competéncia para criticar interpretacdes que
ndo estejam bem alicercadas pelos conhecimentos e técnicas das vérias
areas da Administragéo.
2.3. Os alunos deverdo demonstrar a compreenséo integrada do meio
ambiente, de sua interface com a sécio cultura, a producdo, o trabalho e
consumo, e das propostas voltadas a sustentabilidade socioambiental.
3. Utilizagao dos conhecimentos das vérias areas da 3.1. Alunos demonstrardo ser capazes identificar e utilizar conceitos de
Administragdo para propor solugdes concretas a problemas de | seus repertérios de conhecimentos das varias areas da Administragdo,
gestdo. quando deparados com questdes de gestdo ou de negécios.
4. Conhecer a realidade social, econdmica e politica das 4.1. Alunos serédo capazes de propor solucfes adequadas as caracteristicas
regides brasileiras. de regibes especificas do Brasil.
4.2. Os alunos demonstrardo a capacidade de analisar situacdes reais de
diferenciacdo regional no Brasil, mediante sele¢&o e utilizacdo de um
repert6rio humanistico préprio.
5. Conhecer as principais questdes e atores internacionais, 5.1. O aluno apresentara uma mentalidade (mindset) global
sabendo avaliar o impacto reciproco dos fenémenos locais e
globais
5.2. O aluno sera capaz de demonstrar a habilidade de entender o mundo
segundo uma visao geopolitica.
5.3. Os alunos demonstrardo a capacidade de comunicagéo em linguas
estrangeiras.
6. Abordar de forma responsavel, respeitosa, empatica e 6.1. O aluno demonstrara a habilidade de descrever e interpretar situagdes
reflexiva a diversidade cultural, social, politica e econdmica. de diversidade cultural, social, politica e econdmica reconhecendo
principios associados aos direitos humanos e de forma adequada para o
tratamento de questdes potencialmente sensiveis.
7. Aplicar habilidades interpessoais, analiticas e de 7.1. Os alunos demonstraréo habilidades de comunicacéo escrita em
aprendizado continuo no processo de gestdo organizacional situagdes tipicas da gestéo.
7.2. Os alunos demonstrardo habilidade de apresentar oralmente um tema
ou situacdo de forma profissional
7.3. Os alunos demonstrardo competéncia na aplicagao de raciocinio
l6gico/quantitativo em problemas de gestéo.
7.4. Os alunos demonstrardo habilidades de trabalho em equipe.

Fonte: Extraido do PPC da fundagédo A.

As mudancas declaradas no quadro 06, correlacionam a habilidade de identificacdo de
questdes éticas a possiveis consequéncias dos comportamentos destituidos de ética. O campo
da administracdo tem se defrontado com questfes éticas as mais variadas. Os problemas
relacionados a postura ética do administrador e das empresas, além de causar impedimentos e
fracassos empresariais no campo da competitividade, promovem perdas a sociedade devido aos
impactos negativos decorrentes e em particular ao capital humano que tem na sua carreira,
reflexos das acdes, decises e préaticas cultivadas pelas organizagdes. Assim, mais do que
discurso, uma postura ética € um importante atributo enquanto competéncia necessaria ao
Administrador atual.

Outro ponto destacado nas mudancas, refere-se a complexidade das questdes vividas

pelas organizacgdes e que passam a requisitar administradores cujo pensamento transita por uma
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cadeia interdisciplinar e que tenham capacidade de planejar, decidir e agir em um ambiente
complexo por meio de uma visdo critica sobre o contexto e realidade de seu campo.

Solucdo de problemas complexos, andlise critica de situacOes para as quais a teoria
disponivel seja incompleta e uma visdo integral da administracdo que engloba a gestdo de
pessoas, gerenciamento e administracdo de recursos naturais finitos, capital, trabalho, producéo
e meio-ambiente, s&o competéncias importantes a serem detidas pelo administrador. Contudo,
h& uma forte preocupacdo sob duas perspectivas: 1. Seria fundamental que ao primeiro contato
com o curso de bacharelado em Administracdo o aluno ja estivesse capacitado a um novo modo
de pensar, autbnomo, critico e reflexivo, o que impulsionaria sua capacidade de lidar com a
complexidade e, geralmente embora tenham bons indicadores de formagdo escolar
evidenciados no processo seletivo, estdo despreparados nesse sentido; 2. De uma forma ou de
outra uma vez desenvolvido esse novo modelo de pensamento, seria paradoxal que na
graduacéo lhe fossem ofertadas disciplinas compartimentadas, embora com o discurso de que
haja interdisciplinaridade. A interdisciplinaridade seria questionada aqui, portanto, quanto ao
seu nivel de aprofundamento, sobreposicéo e interpenetracdo disciplinar. Portanto, pressupde-
se que tal pensamento permitiria o aprofundamento da questdo elevando a discussdo para um
novo campo: a teoria-prética.

Isso, necessariamente, implicaria numa questéo conceitual. Tem-se que o Administrador
deve ter capacidade de solucdo de problemas, no entanto uma atribuicdo mais nobre a ele
confiada seria o desenvolvimento da capacidade de antever, prevenir, planejar, executar e
conduzir a organizacdo a um campo de eficiéncia empresarial nas dimensdes produtivas,
econdmicas, humanas, social e ambiental, cuja acdo estaria limitada a condicionantes legais,
técnicos, morais e éticos. Nem todas as organizacdes nas quais o administrador podera
administrar teriam no lucro ou na visdo econdmica, seus objetivos essenciais. Sua atuacdo
podera se dar numa organizacao da sociedade civil, numa fundacao cultural, ou ainda numa
instituicdo beneficente, mas em todas, embora ndo tenham objetivos econdmicos, 0
administrador devera ter compromissos morais e €éticos 0s quais estariam acima de quaisquer
outros.

Uma outra mudanca curricular se daria no sentido do conhecimento instrumental
promovendo a capacitacdo técnica do Administrador para o reconhecimento das questdes e a
aplicacdo de conceitos e técnicas apropriados para enfrentamento dos desafios cotidianos da
administracao.

O conhecimento do tecido social, da realidade econémica e politica das regides

brasileiras, € importante para a formacdo do Administrador, pois as organizagdes encontram-se
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distribuidas ao longo do vasto territério nacional, demarcado por grandes diferencas nesses
aspectos. Nao cabe aqui, discuti-las em detalhes pelo aspecto histérico ou sociolégico. No
entanto, cabe entender que em cada regido, diferenciam-se muito os problemas, as estruturas e
0s recursos bem como os desafios. A esséncia do curso de bacharelado em Administracéo da
fundacéo A, teve sua vocacdo inicial no industrial desenvolvimentismo desde a década de 1940
e mantem-se até os dias atuais, segundo explicitado em seu PPC e isso proporia a assuncao da
existéncia de diferentes niveis de desenvolvimento econémico e social, regionais, classes
socioeconémicas e 0 seu objetivo de formar uma elite de profissionais brasileiros na area de
administracdo oferece evidéncias de uma formacao seletiva para oferta de um capital humano
qualificado pelo viés profissional e econdmico com base em uma estrutura de classes, em
regides desenvolvidas e em nichos de concentracdo de riqueza, além da esfera da administracéo
publica e politica brasileiras.

Dentre as principais mudancgas, encontram-se as ligadas ao desenvolvimento de
habilidades de reconhecimento do contexto internacional e global, com a percepcdo do
fendmeno da globalizacdo, para compreensdo do mundo pelo aspecto geopolitico e o
fortalecimento de sua comunicabilidade, inclusive por meio da comunicacdo em linguas
estrangeiras. Tais mudancas alinham-se com as transformacGes sociais e econémicas
promovidas pelo capitalismo em seu movimento neoliberal mundial e apontam de forma sutil
para os niveis de compromisso das faculdades fundacionais orientadas para nutrir um sistema
econémico hegeménico em andamento.

As alteracbes promovidas no PPC da fundacdo A, consideram ainda aspectos
humanistas como: uma abordagem responsavel, respeitosa, empatica e reflexiva a diversidade
cultural, social, politica e econdmica, de forma a capacitar os alunos a desenvolverem
habilidades apropriadas para lidar com assuntos pertinentes aos direitos humanos e tratamento
adequado de questBes de grande expressdo e sensiveis ao mesmo tempo.

Além das ja citadas, hd mudancas que destacam o fortalecimento das habilidades de
comunicacdo oral e escrita, de relagdes interpessoais, analiticas e de aprendizado continuo,
aplicacdo de competéncias ligadas ao raciocinio 16gico em problemas de gestdo e habilidades
de trabalho em equipe, ou seja, a capacidade de lidar com pessoas em torno de objetivos
compartilhados.

O PPC da fundacgédo A (2012) sustenta que

Um curso de graduacdo deve preparar seus alunos para contribuir com as organizagoes
e a sociedade e para crescer pessoal e profissionalmente durante toda a vida; deve ser
capaz de mudar e evoluir continuamente assimilando e antecipando mudancas
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econdmicas, culturais, sociais e politicas; e deve manter-se em um processo continuo
de melhoria de qualidade (PPC FUNDAGCAO A, 2012, p. 24)

Ha a necessidade de um programa de melhoria continua da instituicdo para garantia da
formagé&o e de incrementos em seus processos de ensino e aprendizagem e nela esse programa
intitula-se: “Processo de Garantia de Aprendizagem”. Segundo o PPC da fundagdo A (2012)
“E um processo explicito, compartilhado, regular, sistematico e continuado no tempo e, para
garantir sua efetividade, deve ser separado e distinto do processo de instrucéo [...]” (PPC
FUNDACAO A, 2012, p. 24). O processo de aprendizagem em face de melhoria continua, passa
por avaliagdo como processo. O foco das suas avaliagdes concentra-se no processo e nao nas
disciplinas, alunos e professores, pois um processo sem folgas ou que nao apresente variacdes
significativas em seus indicadores, certamente resultara em formacgdes em conformidade com
0 objetivo.

Dentre as principais ferramentas de qualidade, as quais compdem os Sistemas de Gestéo
da Qualidade, o SIX SIGMA ou “Seis Sigmas* orientam a vis&o do controle da qualidade para
0s processos de producdo e trabalho. Assim estabelece os limites ou margens de
inconformidade, ou sejam, tolerancias para mais ou para menos, de forma que se garanta que o
produto final esteja posicionado dentro dessas margens de tolerdncia. Se 0 processo esta
adequado a esses limites, certamente o produto também estara. Nesse sentido, a fundacdo A
preocupada com a complexidade de sua formacdo, a estruturou em processos que podem ser
aferidos e certificados como forma de obter informacdes sobre a eficiéncia e eficacia do alcance
de seus objetivos formativos, sem ignorar o carater complexo da formacéo educacional.

A partir de objetivos oriundos da missdo institucional e do curso seccionados em
objetivos gerais e objetivos especificos hd o alinhamento curricular cuja avaliacdo se da por
indicadores-chave de desempenho 0s quais apontam intervencgdes periddicas que assumem o
sentido de melhorias continuas, por se tratar de um mecanismo dindmico. Entende-se, assim,
gue se ha um processo continuamente avaliado e melhorado, o seu resultado: ensino e
aprendizagem devam ser garantidos. ObservacGes em contrario, portanto, contribuem no

sentido da realizag&o de ajustes e reorientacoes.

14 SIX SIGMA ou Seis Sigmas - [...] A letra grega sigma (182 letra do alfabeto grego) é também um simbolo
matematico que representa uma medida de variacdo: a distribuicdo em torno da meta de qualquer processo ou
procedimento. O termo Seis Sigma define uma medicdo da qualidade: 3.4 defeitos por milhdo de eventos ou
99,99966% de perfeicdo. Um defeito é qualquer coisa que cause a insatisfagdo do cliente, tal como um produto
gue ndo atenda as especificagdes do cliente, servigo deficiente ou uma etiqueta com preco muito alto [...] Se uma
organizacdo puder reduzir a média de desvio de seus produtos, uma menor quantidade deles tera defeitos e havera
uma economia de custo. Em termos estatisticos, sigma (desvio padrdo) é uma medida que quantifica a variagao
existente entre os resultados (produtos) de qualquer processo ou procedimento. Quanto menor o valor do desvio
padrdo, melhor o processo.” (FIGUEIREDO, 2007, p. 12-13).
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3.4 CONCEPCOES DE FORMACAO NA FUNDACAO D

A fundacdo D, uma jovem instituigdo abre suas posi¢Oes sobre concepcao de formagao
com a declarag¢ao de que “[...] visa ao desenvolvimento de lideres e profissionais inovadores,
da graduacdo as demais etapas de suas vidas, por meio de um forte engajamento do corpo
docente e discente no processo de ensino e aprendizagem, habilitando-os a lidar com as
complexidades do ambiente em que atuarem.” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 7). Aqui, 0
documento explicita de forma mais reduzida a delimitacdo do aluno como um lider atuante em
seu campo de estudo.

Em continuidade, o PPC da fundacdo D (2018) ao abordar o curso de bacharelado em
Administra¢do, anuncia que “[...] O objetivo final é desenvolver cidaddos competentes e
socialmente responsaveis, com coragem para inovar e empreender, capazes de ser agentes de
mudanca onde quer que atuem.” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 8) Ja nestes termos, o
documento aponta para um sujeito, cidaddo, ser social e profissional da administragdo como
um ser importante para a conduc¢ao da mudanca, um evento de ocorréncia garantida no decorrer
da linha do tempo.

Na sequéncia, no PPC da fundacdo D (2018) afirma-se de forma explicita que sua
Missdo “[...] é ensinar e gerar conhecimento em areas onde podemos dar contribuicdo efetiva,
lastreada em fortes principios éticos [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 8) e ainda em
sustentacdo ao explicitado, aponta que “[...] N0ssos objetivos de aprendizagem compreendem
ndo apenas contetdo académico, mas também o desenvolvimento de competéncias essenciais
como habilidade de analise e resolucdo de problemas, trabalho em equipe, lideranca de grupos
de projeto, argumentacio e apresentagdo [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 8). Quanto aos
valores, declara que os reforca e além disso, discute os dilemas éticos.

Embora ndo torne claro qual o programa estipulado a garantir o aprendizado dos alunos,
sustenta que o prové quando afirma que: “Visamos sempre aprimorar a mensuragdo do efetivo
aprendizado dos alunos, em todos 0s nossos programas, a luz dos fins pretendidos, em um
processo de adequacdo que visa a melhoria continua.” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 8).
Assim, torna claro que é importante a participacdo ativa do aluno nos processos de ensino e
aprendizagem e que a instituicdo também adota mecanismos para estimular essa participacao
discente.

Subentende-se pelo explicitado no PPC da fundagdo D, que a instituicdo imprime
esforgos no sentido de que os professores ndo atuem apenas transmitindo contetdos, mas

adotem outros meios para garantia do aprendizado, seja dentro ou fora da sala de aulas quando
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aborda a atuacdo docente afirma que seu foco ndo é apenas a transmissdo de conteido, mas sim
o efetivo alcance dos objetivos de aprendizagem. Por certo de outros meios e mecanismos deve
a instituicdo ter se valido para tal alcance.

Logo a seguir o PPC da fundacdo D (2018) explica a énfase dada a geracdo de
conhecimento valido e aplicavel & solucdo de problemas reais que afetam as empresas e a
sociedade, por meio da pesquisa.

A ética, é entendida em seus documentos, como uma pratica a ser desenvolvida no
cotidiano da instituicdo, a partir das relagdes entre docentes e discentes, o publico externo com
o0 qual a instituigdo se relaciona. Nas relagdes institucionais o respeito, cortesia, gentileza séo
favorecidos e desprovidos de qualquer tipo de preconceito.

A internacionalizacdo de seu curso € na concepcao institucional, um diferencial, e vale-
se de 3 certifica¢bes internacionais como forma de obter reconhecimento de outros mercados,
estimular o transito internacional de alunos e preparar administradores contextualizados
globalmente. Em seu corpo, o PPC da fundagdo D (2018) esclarece a escolha da capital paulista
como uma metropole rica, com acesso a capital, infraestrutura e sustenta sua tese em defesa
dum direcionamento ao qual denomina de regionalizacdo apoiando-se na classificacdo de S&o
Paulo pela Endeavor em 2017, como o primeiro lugar no ranking das cidades empreendedoras.
Se apresenta como provedor de capital humano para um grupo elitizado de organizagdes ao
citar que “tem uma vocacdo para o empreendedorismo desde a sua missdo [...]” (PPC
FUNDACAO D, 2018, p. 12) citando 0 que a instituicdo objetiva: “[..] Visamos ao
desenvolvimento de lideres e profissionais inovadores [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p.
12). De forma articulada, continua abordando o seu estabelecimento numa regido favoravel ao
empreendedorismo, nomeando esse movimento por micro regionalizacdo, devido a grande
concentracdo empresarial, especialmente de empresas multinacionais de grande porte, de
tecnologia, seguros e servicos financeiros e que ostenta o status de um novo centro econémico
paulista, conformado pelas avenidas Brigadeiro Faria Lima, Juscelino Kubitschek,
Bandeirantes, Marginal Pinheiros e Engenheiro Luis Carlos Berrini. No contetudo do PPC da

fundacdo D (2018) tem-se que a

[...] A Avenida Faria Lima é um dos centros financeiros da cidade de Sao Paulo, com
grande concentracdo de empresas do setor. O bairro abriga grande nimero de
escritorios de organizagdes nacionais e multinacionais dos mais variados setores, com
destacada concentracdo de empresas de alta tecnologia, a ponto de ja ter sido citada
como Vale do Silicio paulista na economia [...] (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 12).

H4&, segundo o PPC da fundacdo D (2018), oportunidades de aprimoramento noutras

dimensGes como: inovacgao, capital humano e empreendedorismo e que podem ser fortemente
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influenciadas por instituicdes do ensino superior. Sua localizagdo, portanto, facilita o
cumprimento de sua missdo, como também propicia suas relagdes de interacdo com grandes
empresas empregadoras e que de forma seletiva, podem absorver seus egressos do curso de
bacharelado em Administracéo.

Os motivos que levaram a fundacdo D a se instalar na capital de S&o Paulo, constam de
seu PPC (2018) e séo: a representatividade de sua economia de 31,2% do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro e 28,9% do PIB industrial. Assim, “Segundo Ranking da Competitividade dos
estados brasileiros, o Estado de S&o Paulo mantem-se como o0 grande destaque em nosso pais,
como espaco de produgio, desenvolvimento e inovagdo.” (PPC FUNACAO D, 2018, p. 13).

O indice Endeavor (2017) de cidades empreendedoras segundo (PPC FUNDACAO D,
2018)

[...] levaem consideracdo o ambiente regulatério, a infraestrutura, o mercado, 0 acesso
a capital, a inovacéo, o capital humano e a cultura empreendedora. Sdo Paulo destaca-
se sobretudo nas dimensdes de infraestrutura, mercado e acesso a capital, dimensdes
em que ocupa a primeira ou segunda posic&o nacional [...] (PPC FUNDACAO D,
2018, p. 12).

Em continuidade em seu PPC (2018) a fundacdo D sustenta a tese de que surgem
oportunidades de “[...] aprimoramento de outras dimensdes, algumas das quais podem ser
fortemente influenciadas por instituicdes de ensino superior, como a Inovacdo, o Capital
Humano e a Cultura Empreendedora [...]” (PPC FUNDACAO D. 2018, p 15).

Dessa forma, justifica suas acfes no sentido de tornar-se uma fundacéo a partir de 1998,
e estabelecer-se estrategicamente nessa regido da capital paulista, evidenciando a influéncia da
rigueza sob a égide capitalista, que captura as instituicbes de ensino e convoca suas
contribuic@es a favor de seus interesses.

Uma notdria contribuicdo para esta pesquisa, ratifica a l6gica que rege as relacGes entre
as faculdades fundacionais e a perspectiva desenvolvimentista representada pelo setor
produtivo, ndo sé limitado a producéo industrial mas que hoje abrange empresas de tecnologia,
servigos e financgas. Uma afirmacéo no PPC da fundacédo D (2018) explicita essa posi¢ao quando

afirma que

[...] prioriza e continuara priorizando uma selecdo primorosa em relagdo aos
possiveis ingressantes, preocupado muito mais em responder ao mercado a longo
e médio prazo no que tange as entregas correlacionadas a qualidade de seu
concluinte (perfil do egresso), em detrimento a respostas imediatas quantitativas em
relacdo aos seus ingressantes. (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 24, grifo nosso).

Ocorre neste ponto, o alinhamento entre as faculdades fundacionais e a perspectiva
desenvolvimentista que rege o mercado de trabalho. Como decorréncia do movimento de

globalizacdo em plena expansdo do capital, a posicdo clara da fundacdo D aponta quem
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requisita, quem responde aos requisitos e também de que forma responde a eles. A afirmacédo
“Prioriza e continuara priorizando uma selecdo primorosa em relagdo aos possiveis
ingressantes” explicita o nivel de aprofundamento da fundagdo D aplicado aos seus processos
seletivos nos quais se determina quem fica e quem ndo fica. Sua justificativa se dd com a
expressdo “preocupado muito mais em responder ao mercado a longo e médio prazo no que
tange as entregas correlacionadas a qualidade de seu concluinte (perfil do egresso).” E na
continuacédo do texto explica que pde a segundo plano a oportunidade de fornecer um volume
maior de profissionais ao mercado em carater mais imediato no momento em que escolhe a
entrega mais prolongada, porém de um egresso alinhado aos requisitos da formacao
profissional. Aqui também, pode-se entender uma critica a institui¢cdes de ensino em massa,
cujas salas de aula sdo superlotadas e cujo modelo educativo e de formacao sejam, de certa
forma, aligeirados.

O administrador ali formado, alinha-se aos moldes requisitados pelo mercado em
consonancia com os requisitos empresariais. O seu posicionamento geogréfico, devido a esta
razdo, se da no entorno das microrregides nas quais se concentram empresas que absorvem seus
alunos em formacdo ou ja formados e onde novos estudantes procurardo estudar, ou por ficar
préximo ao seu local de trabalho, ou porque o fato de estudar na instituicdo podera abrir as
portas para ingresso profissional em empresas que reconhecem o status da sua formacéo, a qual
se alinha com seus requisitos organizacionais.

O mundo é dindmico e a economia também. Por tras das reconfiguracdes urbanas,
especialmente em grandes metropoles, ha a organizacdo e conformacdo econdmica da cidade.
Em Sé&o Paulo, ainda resiste o “velho centro de neg6cios” em cujo espaco, subsistem 6rgdos do
judiciario, da receita e da fazenda, bem como empresas de seguros, bancos e empresas de
advocacia entre outros. Num segundo momento histérico, o centro de negdcios passa a
acomodar-se na regido da Av. Paulista, cuja vizinhanga acomoda um publico da renda média a
alta, o qual circunda instituicGes culturais, simbolo da cultura como Museu de Artes de S&o
Paulo Assis Chatobriand (MASP), Casa das Rosas, Instituto Moreira Sales (IMS — Paulista),
teatro Gazeta, Centro Cultural FIESP — SESI/SP, Teatro Belas Artes e Mirante 9 de Julho. Ja
em tempos mais atuais, percebe-se grande concentracdo de negocios na regido na qual se
concentra a fundacdo D, servida por infraestrutura de transportes, locais para alimentacgéo,
shoppings centers e outras estruturas importantes para uma vida pratica, bem como a
proximidade fisica entre a instituicdo de ensino e as empresas de seu interesse. Portanto, as

relagbes amistosas entre as faculdades fundacionais e as empresas que comandam a economia,
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acomodam-se estrategicamente criando rastos que evidenciam suas relagcbes ao longo da
historia.

A fundacéo D declara em seu PPC do curso de bacharelado em Administracdo, que sua
Missdo e Visdo estdo alinhadas ao posicionamento do mercado verificado no ambito do
contexto educacional, e afirma que esta comprometida com e para o oferecimento de “[...] uma
Educagdo de qualidade com propésitos diferenciados em sua execugio.” (PPC FUNDACAO
D, 2018, p. 24).

Logo a sequir a fundagdo D (PPC FUNDACAO D, 2018) declara que “[...] atua como
instrumento das mudangas sociais, econdmicas, politicas, culturais e ambientais de sua micro e
meso regido, alcancando seu impacto ainda, em nivel nacional e internacional [...]”(PPC
FUNDAGCAO D, 2018, p. 24) e a fundacio D em seu PPC (2018) ainda define o modo como

opera:

[...] desenvolvendo projetos e programas que refletem melhoria da qualidade de vida
das comunidades representativas de seus egressos [...] com [..] o incentivo as
inovagdes e estimulo & integracdo da Instituicdo com a realidade das empresas que
com ela se relacionam. (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 24).

Numa abordagem mais estreita e direcionada a concep¢ao de formacdo a fundacdo D

em seu PPC (2018) contextualiza que

Com o aumento da complexidade do ambiente institucional, social e tecnolégico no
qual as organizagcGes sdo inseridas, a profissdo de Administracdo tem passado por
grandes desafios. Ao invés de profissionais orientados para sua fungdo especifica,
buscam-se cada vez mais pessoas multifuncionais e com habilidade de interligar
diferentes areas; ao invés de profissionais meramente intuitivos, demandam-se cada
vez mais administradores que conciliem intuicdo com um forte refinamento analitico;
ao invés de individuos preocupados com areas de competéncia especificas da
profissdo, aumenta a procura por pessoas que saibam trabalhar em equipe e que
tenham condig¢des de liderar e executar transformagdes nas organizagdes. Entende-se
também, cada vez mais, que o Administrador ndo ¢ mais somente um profissional de
humanas ou somente de exatas, como classificacdes mais antigas tendiam a ser feitas
de maneira ingénua. Hoje, o profissional precisa dominar os instrumentais de analise
quantitativa/qualitativa, aliada a capacidade de uma visdo sistémica, integrada, que sb
¢ possivel com um olhar critico e um pensar social, histérico e humano (PPC
FUNDACAO D, 2018, p. 26).

A fundacdo D indica ainda, que tais conceitos, inspiram os diferenciais que seu curso
proporciona, pois antes de seu estabelecimento em 1998 e inicio em 1999, sua motivacéo se
deu pelos resultados obtidos em seu programa de MBA executivo em financas, estabelecido
sob 0s mesmos conceitos. Tanto € que apds o ano de 2004 o instituto passa a funcionar como
fundacdo, em face de seus objetivos.

Os seus cuidados com a formacdo também objetivam o atendimento a legislacdo e

documentos oficiais evidenciados pelo seu “[...] compromisso com as Diretrizes Curriculares
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Nacionais e seus principios norteadores, assim como com o0s aspectos implicitos nos
documentos oficiais de avaliacdo do ensino superior, relacionados a qualidade do ensino [...]”
(PPC FUNDACAO D, 2018, p. 28)

Quanto aos seus objetivos de internacionalizagdo “[...] Os cursos de graduacao atendem
aos requisitos das acreditagdes internacionais [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 28) ao
suprirem aspectos nos ambitos da aprendizagem o do curriculo, da qualificacdo do corpo
docente, do comprometimento do corpo discente e docente com a internacionalizagéo,
formacéo ética e responsabilidade social.

A fundacdo D, promove a pesquisa e a extensdo quando “[...] busca aproveitar as
sinergias entre as trés dimensdes, visando ao desenvolvimento dos seus alunos, incentivando a
participacdo do corpo discente em atividades de extensdo e de iniciacdo cientifica e apoio a
pesquisa [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 29).

Em sua concepgéo formativa valoriza os temas transversais ao estabelecer que “[...] Os
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgdo incluem como elemento de formacédo obrigatorio
os temas relacionados aos Direitos Humanos, Responsabilidade Social, Sustentabilidade e
Educacdo Ambiental e Relacdes Etnico-Raciais.” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 29).

Uma perspectiva de formacéo discente contemplada pelo PPC da fundacdo D (2018) é:
“Desenvolver e ofertar disciplinas que discutam especificamente as temaéticas da
Responsabilidade Social e Sustentabilidade socioambiental priorizadas pelos stakeholders
[..]” (PPC FUNDAGCAO D, 2018, p. 29, grifo nosso), inserir e promover “[...] conteidos e
discussbes das tematicas de Responsabilidade Social e Sustentabilidade de forma transversal
ao curriculo, tais como, Desenvolvimento Sustentavel e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS/ONU) [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 29), e de acordo com o PPC da
fundacdo D (2018) complementado por “[...] Principios de Educagdo Consciente
(PRME/ONU); Direitos Humanos; Educacdo Ambiental e Sustentabilidade; Relac@es Etnico-
Raciais; Educacgdo; Lideranca, Empreendedorismo, Inovacdo e Desenvolvimento.” (PPC
FUNDACAO D, 2018, p. 31).

Nesse sentido, hd uma demonstracéo de que os estimulos e requisi¢fes para insercao de
disciplinas sdo definidos pelos stakeholders, ou seja, todos os interessados no perfil de
formagéo do aluno, sendo que entre eles destacam-se as empresas e 0 mercado que Se servirdo
para 0s seus interesses e desempenho, em especial o econdmico convencionado como “oferta
de resultados”. N&o deixa de residir aqui, a preocupagdo com requisitos como os da ONU

devido também aos propdsitos de internacionalizagéo.
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A fundacdo D busca para atingir tais finalidades estimular pesquisas por meio do
“Centro de Politicas Publicas, Centro de Negdcios, Métricis, Nucleo Economia e Meio
Ambiente, entre outros centros, o desenvolvimento e difusdo de estudos com temaéticas de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 32), pois além
de garantir uma formagcé&o integral, visa garantir também o cumprimento de vasto rol de leis que
implicam as praticas profissionais voltadas a tais temas.

Segundo o PPC da fundacgéo D (2018) “[...] Estas a¢des visam promover o amplo debate
sobre temas vitais quando se pretende a formacgdo de um profissional comprometido com a
universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econémico,
cultural e ambiental.” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 33).

O curso de Administracdo da fundacdo D “[...] objetiva formar profissionais com
formacédo sélida e capaz de interagir com diferentes areas do conhecimento. Deve também saber
conciliar intuicdo com refinamento analitico.” (PPC FUNDAGAO D, 2018, p. 37). Acrescenta-
se a isso, o desenvolvimento de habilidades sdcio emocionais como: trabalho em equipe,
gerenciamento de conflitos, lideranca nas agdes executivas.

O curso almeja formar um administrador capacitado instrumentalmente a analises
quantitativas e qualitativas, articuladas a capacidade de visdo sistémica, integrada “[...] que sb
¢ possivel com um olhar e um pensar social, historico e humano. O objetivo final ¢, entdo, na
(SIC) formacéo de um profissional com capacidade de atuagdo multifuncional, interdisciplinar
e aplicada, com rigorosa formagéo tedrica e instrumental.” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 37).
Ainda segundo o PPC da fundacdo D (2018) espera-se que os Administradores formados pela
fundacdo D “[...] sejam capazes de ocupar cargos que exijam forte raciocinio analitico, visdo
sistémica e capacidade de lideranca de equipes, em organizag¢des dos mais variados tipos.” (PPC
FUNDACAO D, 2018, p. 37)

Ao final de sua formacdo, portanto, o egresso da fundacdo D deve ser caracterizado
pela sua capacidade de: orientacdo empreendedora, identificacdo e resolucdo de demandas da
sociedade com a utilizacdo das ferramentas apropriadas, guiado pelos fundamentos do
conhecimento que orientam sua pratica profissional. Segundo o PPC da fundacéo D (2018), o
seu egresso deverd diferenciar-se dos egressos das demais instituicdes de ensino superior pela
sua aptiddo para trabalhar em equipe, habilidade de formulacdo, analise e resolucdo de
problemas, autonomia intelectual e capacidade de comunicacdo. A fundacdo D acredita ser
importante para o desenvolvimento do pais a busca da eficiéncia e eficacia no ambito das
organizagOes publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos e nesse sentido entende que

profissionais éticos e capacitados a lidar com a complexidade das transformacGes
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socioecondmicas e politicas representa uma forma de integrar uma formacéo diferenciada a
realidade do contexto social brasileiro.

Espera-se também, que os profissionais formados pela fundacdo D tenham capacidade
de utilizacdo e articulacdo eficaz de conceitos, teorias e ferramentas associadas ao seu curso,
visando o aprimoramento e transformacao das instituicbes nas quais se insiram. Espera-se que
eu egresso desenvolva um olhar social e coletivo, que considere os impactos de suas decisoes
sobre o bem-estar da sociedade e ao integrar a teoria e pratica, tenha capacidade de identificar,
definir e equacionar problemas, melhorar processos e construir solu¢cdes. Um importante
atributo esperado é o de estruturar a analise de problemas para fundamentar a tomada de
decisdo, interagir com a diversidade de origem e de visdo, além de comunicar-se fluentemente
de forma oral e escrita com objetividade e obter resultados efetivos em analises e projetos
desempenhados (PPC FUNDACAO D, 2018). Aqui reside uma preocupacdo, pois quando se
fala em teoria-pratica, subentende-se um todo composto por algumas faces ¢ o termo “integrar
a teoria e pratica”, transmite a impressao que isso se realizard em campo quando o administrador
ja estiver formado e em plena atuacdo. Naturalmente isso ocorrera quando do enfrentamento
dos desafios da realidade. Ai, ndo havera tempo para discussdo académica com orientadores,
professores e especialistas, visando um diagndstico para suporte de uma decisdo urgente.

A elaboracdo de objetivos formativos, além de guiar-se pelos requisitos das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNE) do curso de Administracdo, partem também de consensos
elaborados entre a fundacdo D e organizacbes empregadoras de egressos do seu curso
conjuntamente com um grupo focal criado pela instituicdo e formado por egressos do curso
denominado “Conselho Alumni”'®. Esta composicdo sinérgica, visa a potencializacdo da
empregabilidade dos egressos do curso. Para tanto, pode ser entendida como um mecanismo de
perpetuacdo de um sistema seletivo que se inicia com os critérios seletivos presentes em seus
filtros para ingresso dos alunos e continua no mercado de trabalho selecionando empresas cuja
parceria facilite o didlogo quanto ao resultado formativo que se deseja. Desta forma, num
sistema que foge aos parametros comuns, 0s niveis gerenciais e de direcdo das organizacfes
que se destacam em porte, desempenho e perspectiva de futuro, niveis de remuneracdo e
beneficios, passam a se reservar para um grupo seleto de administradores. Seus préprios
gerentes e diretores, sdo em grande parte, egressos da fundacéo, favorecendo seu compromisso
com as escolhas dos futuros profissionais. Esse pensamento se funda no que fica explicitado no

PPC da fundacdo D (2018) com a seguinte escrita:

1%“Conselho Alumni”: Conselho de Ex-alunos. Composto por egresso do curso de graduagdo em Administragéo.
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Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Administracéo e
a partir de discussdo institucional, envolvendo organizagdes comumente
empregadoras dos egressos, [...] além de um grupo focal de egressos conhecido
internamente como 'Conselho Alumni’, foi elaborada uma lista de objetivos de
aprendizado que buscam desenvolver no aluno competéncias definidas como
essenciais para a formacao integrada do aluno e a sua boa colocacdo no mercado
de trabalho. Ao concluir a graduacdo [...] buscamos garantir que os alunos tenham
desenvolvido, além dos conhecimentos especificos do curso de Administracdo, as
competéncias em Analise e Resolugdo de Problemas, Trabalho em Equipe,
Comunicago e Pensamento Critico (PPC FUNDAGCAO D. 2018, p. 39, grifo nosso).

Essa ideia € reforcada a partir dos compromissos assumidos por egressos que atuariam
como padrinhos dos novos alunos, na forma de orientacdo e persuasdo, contribuicdo com o
custeio do curso e por que ndo concluir, com sua futura insercéo ja orientada no mercado de
trabalho. O quadro 07 relaciona as competéncias e habilidades necessarias para o desempenho
da administragdo como um conjunto ideal. Em lado oposto, exibe o que esta explicito no PPC
do curso da fundagéo D (2018).

Quadro 07: Correlagdes entre as habilidades e competéncias propostas pelas DCEN para habilitacdo dos discentes
do curso de bacharelado em Administracdo e as propostas pela fundagéo D.

Competéncia e Habilidade definida pelas diretrizes curriculares Competéncias (objetivos de aprendizagem)
do MEC correspondente definidas pelo Insper

I — Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de deciséo.

e Conhecimento Especifico de Administragdo
e  Andlise e Resolugédo de Problemas

11 — Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagoes
interpessoais e intergrupais.

e  Trabalho em Equipe
e  Exposi¢do e Comunicacéo

111 — Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo

sua posicéo e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento | ®  Pensamento Critico

IV — Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com
valores e formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante de diferentes contextos
organizacionais e sociais.

e  Pensamento Critico
e  Exposicdo e Comunicagéo

V — Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e | ®  Conhecimento Especifico
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciénciade | ®  Trabalhoem Equipe

qualidade das implicagdes éticas do seu exercicio profissional. e Além disso, 0s aspectos eticos sao avaliados a
partir da aderéncia dos comportamentos dos

alunos ao Cédigo de Etica do Insper.

VI — Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidiana para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo o L
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se | ®  EXposicdo e Comunicagao
profissional adaptéavel.

. Pensamento Critico

VIl — Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar | ¢  Conhecimento Especifico do curso

projetos em organizagdes. e Andlise e Resolucéo de Problemas

VIII - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e ¢ Conhecimento Especifico do curso

administrac&o, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, ¢ Andlise e Resolugdo de Problemas N )
organizacionais, estratégicos e operacionais. e Além disso, tais conhecimentos e habilidades so

desenvolvidos por meio do Programa Resolugdo de
Problemas, em atividades complementares e nos
Centros de Estudo e Entidades Estudantis (como a
Insper Jr. Consulting, o Centro de Pesquisas em
Estratégia e o Centro de Empreendedorismo).

Fonte: Extraido do (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 42).




73

Ademais, habilidades e competéncias sdo desenvolvidas com a ajuda do Programa
Resolucdo de Problemas, aplicado em atividades complementares ao curso e nos Centros de
Pesquisa e Entidades Estudantis como: a fundacdo D Jr. Consulting, o Centro de Pesquisas em
Estratégia e 0 Centro de Empreendedorismo (PPC FUNDACAO D, 2018).

A fim de harmonizar os objetivos legais e 0s institucionais que garantam as
aprendizagens que visam o desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias ao
administrador atual, a fundacdo D considera uma intervencdo inovadora no ambito da
aprendizagem, a criagdo de “Trilhas de aprendizagem” segundo texto do PPC da fundagao D
(2918, p. 43-44). Tal inovacdo requer um lider que garantird que o curso responda as suas
requisi¢des, para alinhar o desenvolvimento curricular com os objetivos da trilha que coordena.
Desta forma, passam a compor o Nucleo de Desenvolvimento Estruturante (NDE) do programa.
H4, de acordo com o PPC da fundacdo D (2018, p. 45) um intercAmbio entre alunos de cursos
diferentes, com o objetivo de que haja um trénsito entre diferentes areas cujo objetivo é
promover uma sinergia entre conhecimentos especificos, possiveis de fornecer enriquecimentos
as areas inter-relacionadas a partir do aprendizado conjunto de novos temas. Ha, desta forma,
fomento a interdisciplinaridade quando alunos do curso de bacharelado em administracdo, sdo
estimulados a rever conceitos, teorias, estratégias de administracdo a partir de conhecimentos
advindos das areas de economia e de tecnologias, de forma a desenvolver a criatividade e
versatilidade. Da mesma forma que aprendem, compartilham seus conhecimentos para
enriquecer as demais areas.

Ao buscar uma formacdo autdbnoma, diante da necessidade de um administrador versatil,
multicapacitado e adaptado a modelos organizacionais complexos e diversificados segmentos
de mercado, a fundacdo D Vvé na flexibilizagdo curricular, uma forma de eliminar a rigidez das
matrizes curriculares e reduzir parcialmente os pré-requisitos por meio da oferta de disciplinas
eletivas, entre outras agoes, entendendo que “As disciplinas eletivas buscam complementar e
enriquecer a formagcdo do aluno [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 45). Dessa forma, cré-se
que ha maiores possibilidade de variar e inovar a aquisi¢do de novas habilidades e competéncias
pelos discentes. J& quanto ao desenvolvimento de outras habilidades e competéncias mais
apreendidas ao campo social, a fundagcdo D acredita que as atividades complementares
desenvolvidas ao longo do curso contribuirdo muito com os objetivos de formacgdo das DCNE
e do seu curriculo (PPC FUNDACAO D, 2018).

Portanto, para garantia dessa formacdo diferenciada a constituicdo curricular podera
contemplar diversas trilhas de conhecimento, as quais séo entendidas na fundagdo D como:

Ciclo bésico; ciclo especifico e; especializacdo. Para atendimento a essa diversidade de ciclos
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formativos a fundacéo D etende ser necessario que se valha de metodologias diferenciadas que
garantam 0s objetivos de aprendizagem a cada ciclo de formacdo. Afirma no (PPC
FUNDAGCAO D, 2018) de forma clara que uma metodologia tnica, “[...] seria um contracenso
(SIC) com a perspectiva institucional” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 46). e fundamenta este
posicionamento, ao afirmar em seu PPC (2018) que

Em func&o dessas caracteristicas, o caso € considerado um instrumento metodolégico
muito adequado ao objetivo de aprendizagem proposto, uma vez que desafia o aluno
a raciocinar, argumentar, negociar e refletir — habilidades bastante demandantes do
ponto de vista cognitivo e social (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 46).

A fundacdo D acredita que o conhecimento € um processo construido a partir de
conhecimentos prévio do aluno e o professor como mediador, elaborara a forma como garantira
esse processo, uma vez que é planejado de forma que a detencdo do aprendizado seja um
processo gradativo a nivel de complexidade. A atuacao docente se dara com o fornecimento de
novos contetdos e exposicdo do aluno a situaces e questdes nas quais tais conteudos e
habilidades sejam articulados e exigidos, em niveis cada vez mais progressivos. Segundo seu
PPC, a fundacédo D (2018), propOe que seus processos de ensino e aprendizagem sejam a partir
da: estruturacdo das trilhas de conhecimento, definicdo de objetivos, alinhamento ao curriculo,
criacdo de planos de medicao e afericédo, avaliacdo e mediacao do aprendizado para intervencéo
na formagdo. Com esse processo atuando de forma dindmica através da sua revisdo
continuadamente, sua concepc¢éo curricular presume estar criando um percurso intelectual que
garanta o atingimento dos objetivos de aprendizado antes estabelecidos dentro de padrbes
objetivados de conformidade.

A fundacéo D, portanto, divide seus objetivos de aprendizagem classificando-os por
duas naturezas: objetivos de aprendizagem geral e; objetivos de aprendizagem especificos. Os
primeiros, visam garantir uma formacdo profissional e cidadd coerentes com sua Missdo e
decalogo. Podem ser considerados como transversais a diversos programas, considerando-se
suas adaptacdes e ajustes e por sua vez, contribuem para o alcance de objetivos especificos. Ja
quanto aos segundos, se relacionariam de forma mais estreita a formacgéo do campo profissional,
mais instrumentalizada e teriam, embora suas especificidade, de alinhar-se com os objetivos
articulados e maiores que caracterizam as trilhas de conhecimento para integralidade do
conhecimento e formacdo. Os objetivos de aprendizagem disciplinares estariam mais ligados
ao momento das disciplinas, ou seja, quando ocorrem, porém “[...] os objetivos de
aprendizagemn dos Programas a elas associados fazem parte de um desenho curricular, que

envolve diferentes disciplinas. S6 assim eles podem ser efetivamente desenvolvidos.” (PPC
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FUNDACAO D, 2018, p. 51). Nesse caso, 0 professor estaria para a disciplina, enquanto a
coordenacdo do curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE) estariam para o alcance dos
objetivos do programa.

Quanto ao alinhamento curricular da fundacdo D, em seu PPC (2018) tem-se que:

O desenho do curriculo se organiza de modo a desenvolver e avaliar a aprendizagem
dos alunos quanto ao desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem dos programas,
sejam gerais ou especificos de conteudos disciplinares. Para tanto, cada disciplina
deve desenvolver objetivos de aprendizagem alinhados aos objetivos e aprendizagem
de uma ou mais trilhas do programa (PPC FUNDAGCAO D, 2018, p. 51-52).

Além das ja citadas atividades complementares que visam uma formacéo transversal,
sdo oferecidas atividades de monitoria com docentes que auxiliam os professores e
coordenadores de trilhas do conhecimento, com a oferta de atividades extra-classe,
complementando em periodo continuado as aulas, estudos de caso, exercicios, escrita e pesquisa
cientifica, bem como a revisdo de contedos, conceitos e teorias, como uma forma de intervir
em insufuciéncias de conhecimento e aprendizado, para garantir que a articulacdo esperada
entre as disciplinas e as trilhas de conhecimento se dém em paralelo sem comprometimento do
rendimento discente. “As monitorias sdo recursos valiosos para os professores acompanharem
junto aos auxiliares (que ministram as monitorias) quais as principais dificuldades dos alunos
bem como nivel de frequéncia e engajamento, de forma a ajustar/adaptar o ensino com base
nessas informacdes” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 54).

3.5 ARTICULACAO TEORIA-PRATICA NA FUNDACAO A, A PARTIR DOS DOCUMENTOS

A fundagéo A propde que a “[...] Aprendizagem ativa ocorre por meio da filosofia de
“aprender fazendo” - desenvolver, além do conhecimento, habilidades e atitudes e € incentivada
pela integracio da teoria com a pratica [...]” (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 5) e considera que
por meio de projetos que possibilitam a aplicacdo do conhecimento a realidade das empresas, a
aprendizagem sera garantida.

Evidencia-se no contetdo do seu PPC que as atitudes sejam trabalhadas ao oportunizar
a aplicacdo pratica nas atividades complementares, das teorias estudadas, com a exploragédo das
habilidades discentes.

Por esta razdo, propde um nexo entre teoria e pratica em seu PPC (2012) ao defender

que a

Integracdo & um principio que visa ligar os outros, e orienta que os contelidos
estudados e as atividades propostas devem: integrar-se com a realidade, articular-se
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com outras disciplinas, atender a interesses da comunidade, prestar servicos a
comunidade, integrar-se com os contetidos de escolas parceiras e de outras escolas da
Fundagcéo e articular-se com atividades profissionais (PPC FUNDACAO A, 2012, p.
5).

Nesse sentido, a fundacgédo A entende a teoria e a pratica como duas faces de uma moeda,
as quais devem ser integradas e acredita ainda nas relacdes transversais e interdisciplinares cujo
experiéncia tangenciaria uma diversidade disciplinar e do conhecimento.

Para um descritivo mais claro, o PPC da fundacdo A (2012) detalha como seriam

organizadas suas atividades curriculares relacionadas a relacao teoria-préatica:

* Atividades Experienciais; * Atividades Complementares; * Cursos de Férias e Escola
de Inverno; < Atividades Planejadas; ¢ Intercambio; ¢ Estagio Curricular
Supervisionado; * Trabalho de Conclusdo do Curso. ¢ Atividades Planejadas = Nos
periodos iniciais = Experiéncia empreendedora; no decorrer do curso = Projeto de
Organizacao local; periodo final = Projeto de Organizagdo nacional [...] O equilibrio
entre embasamento tedrico e aplicacdo pratica, por meio da aprendizagem ativa, tem
se provado uma ferramenta eficaz de aprendizagem. No Curso de Gradua¢do em
Administracdo foram inseridas varias disciplinas interdepartamentais com foco na
aplicagdo dos conceitos na pratica organizacional (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 6-
10).

Como Experiéncia Empreendedora — Os alunos séo desafiados a elaborar um plano de
negdcio para construcdo de um novo empreendimento. Segundo o PPC da fundacdo A (2012,
p. 10-11) “os melhores planos de negdcios participam de uma feira, no final do semestre e séo
analisados por avaliadores externos (inclusive por representantes de fundos de venture
capital)'®”. Tais fundos sdo especializados na alocacdo de capital de investidores-anjo'’, os
quais buscam especulacdo financeira através do investimento em boas oportunidades de
negdcios. O Capital aqui, torna-se o ponto referencial. Uma outra atividade que visa a
articulacdo entre teoria e pratica € o Projeto de Organizacdo Local (POL) que se da pelo
envolvimento dos alunos com pequenas empresas e, orientados por uma metodologia
desenvolvida pelos professores da disciplina, correlacionada com os requisitos Prémio Nacional
de Qualidade (PNQ), resultando na elaboracdo de um diagnostico da empresa com as
consequentes sugestdes de melhorias. As empresas sdo fornecidos relatérios contendo

sugestdes da equipe e um comparativo entre sua empresa e outras empresas participantes do

16 Venture Capital (VC) é um tipo de fundo de investimento focado em capital de crescimento para empresas de
médio porte que ja possuem carteira de clientes e receita, mas que ainda precisam dar um salto de crescimento.
Fonte: Dicionario financeiro. Disponivel em:<https://www.dicionariofinanceiro.com/venture-capital/>. Consulta
em: 15 abr. 2019.

17 Investidor anjo é: profissional experiente, com negdcios ja consolidados, que dispde de capital para investir em
novos empreendimentos e que, em troca deste aporte, espera um porcentual da empresa em que acreditou: é o
investidor anjo, ou angel, nos Estados Unidos. Fonte: Endeavor. Disponivel em:<Erro! A referéncia de hiperlink
ndo é valida. Consulta em: 15 abr. 2019.


https://www.dicionariofinanceiro.com/venture-capital/
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semestre. Gradativamente, percebe-se um crescimento em termos de complexidade, visivel
quando os alunos participam do Projeto de Organizagdo Nacional (PON) no qual os alunos
montam equipes e elegem uma grande empresa na qual se desenvolvera o projeto. “[...] A
metodologia apresentada na disciplina POL é resgatada, porém o desafio € aprofundar o
diagndstico e as sugestdes, uma vez que o grau de complexidade do objeto é maior.” (PPC
FUNDACAO A, 2012, p. 11).

Quanto as Atividades Complementares, segundo definicdo da fundacdo A (2012):

[...] Sdo componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacédo,
de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagfes com o
mundo do trabalho e com as agdes de extensio junto a comunidade. (RESOLUCAO
N° 4 DO CNE, de 13 de julho 2005, art. 8).

As atividades complementares em cursos de outras areas, geralmente buscam fugir do
eixo profissionalizante e promover intera¢fes do discente com aspectos sociais, da cultura e do
meio-ambiente, visando a humanizacdo da formacdo. Aqui, se vé um frisar referindo-se
“especialmente ao mundo do trabalho”.

A relacdo dos discentes com instancias do ambiente social no qual seus egressos
desenvolverao suas atividades, embora estivessem, em parte, presentes no curriculo desde a
criagdo do curso, outras ainda eram ausentes. Dentre as que ja se encontravam presentes
estavam: a formacdo técnico-profissional, mas também outras dimensfes que a complementam,
como a formacéo generalista, a perspectiva multidisciplinar e a énfase na dimens&o humana da
administracdo. Outras dimensdes importantes na formacdo do aluno como administrador e
como cidadao que até o momento ndo integravam o curriculo do curso, antes estimulados pela
escola como atividades extracurriculares eram: “[...] elaboragdo de um repertorio artistico-
cultural, agdes de impacto social na comunidade, participacdo em associagdes e entidades,
participacdo em projetos de pesquisas, conducdo de projetos de pesquisa proprios, iniciacdo a
atividade docente, dentre outras.” (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 11).

A fundacédo A adota a metodologia da autonomia e da criticidade estimulando a atuacéo
mediadora do professor pois segundo o PPC da fundagdo A (2012, p. 13) favorece o “[...]
‘aprender fazendo’ e o ‘aprender refletindo criticamente’, abordagem que pressupde que a
aprendizagem é um processo ativo, que envolve dois atores: o aprendiz e o professor.”

Outros recursos sao explorados visando a garantia do aprendizado como: “[...] método
do caso; simulacdo (role playing); aprendizagem baseada na resolucéo de problemas (problem
based learning); seminarios; exercicios e debates, além das atividades monitoradas.” (PPC
FUNDACAO A, 2012, p. 13).
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H& atividades elaboradas e definidas pelo professor para serem desenvolvidas pelos
alunos com autonomia, em ambiente externo a sala de aula, que visa possibilitar a experiéncia
e vivéncia, pratica e investigacao autbnoma as teorias discutidas em sala de aula. Além de serem
estruturadas sdo acompanhadas por meio de relatdrios, discussdes e apresentacfes. Sdo estas
chamadas de atividades monitoradas, segundo o PPC da fundagéo A (2012).

No sentido que o curso é apresentado, oportuniza-se, atividades que contribuirdo com o
aspecto da internacionalizacdo favorecendo um conhecimento e vivéncia com individuos,
instituicOes e até o mercado internacional, neste caso ha o intercambio internacional, apoiado
pela Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI). Além de um programa regular de
intercambio com escolas e instituicdes em diversos continentes, em especial Europa, América
do Norte e América Latina e de outras regides do mundo ha também programas internacionais
durante as férias e seguidos de competicGes internacionais de estudos de casos.

A fundacdo A, oferece ainda como complemento a formacao do aluno, oportunidades
de realizacdo de monitorias e estagios, visando garantir o aprendizado e pelo aproveitamento
pelos discentes. “[...] Um professor tutor acompanha uma turma ingressante no primeiro
semestre do curso e serve como canal facilitador da turma, tanto em relacéo a coordenadoria do
curso, quanto em relac&o aos professores e & propria dindmica da turma.” (PPC FUNDACAO
A, 2012, p. 14).

Os estagios curriculares supervisionados do curso de bacharelado em administracdo da
fundacgéo, segundo seu PPC (2012) séo realizados em “[...] empresas privadas, entidades do
Terceiro Setor, 6rgdos da Administracdo Centralizada Federal, Estadual e Municipal, 6rgéos da
Administracdo Descentralizada Federal, Estadual e Municipal, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista e Fundagdes [...]” (PPC FUNDACAO A, 2012, p. 15).

Estagio no exterior. O periodo de estagio obrigatorio é de 6 meses (180 dias) e pode ser
cumprido de forma ininterrupta ou parcelada (no minimo 30 dias), a partir do 7° semestre. O
estagio deve ser realizado por, no minimo 3 horas e, no maximo, 6 horas por dia, em horério

compativel com as atividades escolares do aluno.

3.6 ARTICULACAO TEORIA-PRATICA NA FUNDACAO D

Diferentemente da fundagdo A, a fundacdo D ndo adota uma metodologia de
aprendizagem especifica. “[...] Como nossa organiza¢do curricular tem como premissa

fundamental o desenvolvimento de objetivos de aprendizagem, cada um deles necessita de uma
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escolha metodoldgica que seja adequada a essa especificidade.” (PPC FUNDACAO D, 2018,
p. 9).

No curso de bacharelado em administracdo, um dos objetivos de aprendizagem, o de
analise e resolucédo de problemas requereu a introducdo no curriculo, de uma disciplina que se
caracteriza por um trabalho de campo, realizado numa empresa parceira da fundacéo D, que
apresenta aos alunos uma situagao problema ndo estruturada. A partir disso, os alunos, divididos
em equipes, analisam e formulam o problema, diagnosticam suas causas e desenvolvem planos
de acdo para verificar e inferir nas causas-raizes (PPC FUNDAGAO D, 2018).

O PPC (2018) da fundagéo D, justifica a adocéo dessa metodologia ao alegar que

[...] a metodologia de estudo de casos é adequada, uma vez que pressupde o estudo de
um problema sem solugdo pré-definida, que exige empenho do aluno para identificar
o problema, analisar evidéncias, desenvolver argumentos l6gicos, avaliar e propor
solugdes. Em fungdo dessas caracteristicas, o caso é considerado um instrumento
metodoldgico muito adequado ao objetivo de aprendizagem proposto, uma vez que
desafia 0 aluno a raciocinar, argumentar, negociar e refletir — habilidades bastante
demandantes do ponto de vista cognitivo e social (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 9).

Segundo o PPC da fundacdo D (2018) “O ensino deve permitir um crescimento
progressivo do conhecimento, dindmico como um processo estrutural de construcao. Deve-se
priorizar a articulacdo entre teoria e préatica através de a¢fes propostas tanto em nivel curricular
e em atividades complementares [...] como também pela participacdo dos docentes e a
integracdo entre os varios campos do conhecimento.” (PPC FUNDACAO D2018, p. 20-21).

Quanto aos objetivos e estratégias o PPC (2018) da fundacdo D declara que

[...] Muito embora os numeros sdo expressivos em termos de montante total da
demanda possivel [...] a fundacdo D [...] prioriza e continuard priorizando uma
sele¢do primorosa em relagdo aos possiveis ingressantes, preocupado muito mais
em responder ao mercado a longo e médio prazo no que tange as entregas
correlacionadas a qualidade de seu concluinte (perfil do egresso), em detrimento
a respostas imediatas quantitativas em relacdo aos seus ingressantes (PPC
FUNDAGCAO D, 2018, p.24, grifo nosso).

Quando se afirma que a fundacdo D estd mais preocupada “[...] em responder ao
mercado a longo e médio prazo no que tange as entregas correlacionadas a qualidade de seu
contribuinte (perfil do egresso)” (PPC FUNDACAO D, 2018, p.24) é possivel perguntar: Se
responde a uma pergunta ou a uma ordem? uma reacdo que decorre de uma agdo ou uma
resposta a uma ordem ou determinacdo. Como a resposta se d& ao mercado, é possivel que ele
e exatamente ele determine o papel da instituicdo de ensino. Portanto, torna-se claro o que a
instituico deve fazer e como fazer, para que o resultado esteja dentro dos padrdes esperados.
O mercado empresarial e econdmico composto especialmente pela grande empresa ou
multinacionais, tem estabelecido seus requisitos e formatado as condi¢6es de trabalho para os

profissionais dentro de uma politica global e dai a prioridade de uma sele¢do primorosa em
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relagdo aos possiveis ingressantes. Assim, o capital cultural e social dos candidatos serdo
decisivos para sua classificagéo.

De acordo com o PPC (2018) da fundacdo D “[...] Os estudos apresentados acerca do
contexto educacional ratificam o posicionamento de mercado [...]” da fundag¢ao D “[...] assim
como, sua Misséo, Visdo e comprometimento com/para uma Educacdo de qualidade com
propositos diferenciados em sua execucéo [...]” (PPC FUNDACAO D, 2018, p.24, grifo nosso).

O posicionamento de mercado, aponta para o fato de que a fundacdo D se langa num
“mercado” da educagdo e posiciona-se quanto ao perfil de egressos, local de atuacdo e
relaciona-se com empresas com as quais possa estabelecer parcerias com 0s programas de
estagios, recrutamento de trainees e que se disponham a participar dos projetos e atividades
praticas desenvolvidas pelos discentes em sua formacéao.

H&, por um outro lado, um posicionamento regional visando contato com empresas que
possam consumir programas de treinamento, consultoria e pacotes de formacao personalizados.
Portanto, seu posicionamento numa regido nobre, a qual pode ser considerada como o atual
centro financeiro e empresarial da cidade de Sdo Paulo, pode atrair novos estudantes que
trabalham nesse centro, pelas facilidades de locomocéo e acesso em relacdo ao trabalho, cujas
empresas conveniadas poderdo estimular seus funcionérios subsidiando sua formag&o e adotar
a fundagdo D como uma instituigéo referenciada de ensino, favorecendo os administradores ali
formados.

Uma das formas de consolidacdo da relacdo teoria-pratica adotados pela fundacdo D

seria

[...] desenvolvendo projetos e programas que refletem melhoria da qualidade de vida
das comunidades representativas de seus egressos e englobam diversas linhas de acéo
que vao desde o incentivo as inovagdes e estimulo a integracdo da Instituicdo com a
realidade das empresas que com ela se relacionam. (PPC FUNDACAO D, 2018, p.
24).

Agora, por uma outra perspectiva, segundo o PPC da fundagdo D (2018) “Os conteudos
dos cursos [...] sdo baseados em referéncias bibliograficas classicas e atualizadas disponiveis
em cada area e em pesquisa académica. Sao pautados pelo rigor cientifico e pela adequagdo aos
objetivos de aprendizagem dos programas.” (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 24). Nessa
afirmacéo, fica oculta a definicdo do que viria a ser “referéncias bibliograficas classicas e
atualizadas”, pois embora vivamos numa sociedade que assume a cada dia uma conformagao
global, o curriculo da instituicdo, disciplinas e referéncias bibliogréaficas, tendem a seguir uma
cultura académica alinhada as matrizes da administracdo norte-americana, pensamento que se

sustenta com o sentido apresentado no PDI da fundagdo D (2018) na afirmacéo de que
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[...] Casos, Simuladores e Cursos online de Harvard [...] A fundagdo D [...] possui
parceria com a Harvard Business School, que permite que professores utilizem uma
série de recursos de aprendizagem para subsidiar o trabalho em sala de aula. Alguns
deles sdo: Estudo de Caso: é um instrumento pedagdgico que apresenta um problema
mal estruturado, ou seja, é aquele problema que ndo tem uma solucdo pré-definida,
exigindo empenho do aluno para identificar o problema, analisar evidéncias,
desenvolver argumentos légicos, avaliar e propor solucdes. Além dos casos de
Harvard [...] possui sua colecdo prépria de casos, desenvolvidos por professores da
instituicdo (PDI FUNDACAO D, 2018, p. 66).

Além dos Estudos de caso, outros mecanismos seguem a mesma linha de orientacdo
internacional como os Simuladores que sdo “[...] ferramentas que permitem aos alunos explorar
0 impacto de suas decisdes a partir de fatos reais ou dados apresentados no simulador, com
rapido feedback sobre as decisdes.” (PDI FUNDACAO D, 2018, p. 66) acrescidos dos “[...]
Cursos Online, os quais oferecem uma introducdo abrangente para cada area do conhecimento
e permitem aos alunos construir uma base solida para a educagdo empresarial.” (PDI
FUNDACAO D, 2018, p. 66).

A fundacéo D, destaca o uso de tecnologias da informacdo e da comunicacéo (TIC)
“[...] a servico do processo de ensino e aprendizagem, o uso de simuladores, laboratérios
especificos a servico da metodologia adotada e softwares de apoio a aprendizagem.” (PDI
FUNDACAO D, 2018, p. 66).

Segundo explicitado em seu PDI (2018) a fundacgéo D para o seu curso de bacharelado
em administragdo objetiva formar profissionais com formagéo sélida e de perfil interdisciplinar.
Com capacidade de conciliacdo entre intuicdo com refinamento analitico, munido de
habilidades socio emocionais, como trabalho em equipe e capacidade de gerenciar conflitos,
liderar e executar acBes no ambiente organizacional. Segundo o PDI da fundacdo D (2018, p.
37) “O curso almeja formar um administrador que domina os instrumentais de analise tanto
quantitativa quanto qualitativa, aliada (SIC) a capacidade de uma visdo sistémica, integrada,
que sb ¢é possivel com um olhar e um pensar social, historico e humano.” Visa, na realidade,
formar um profissional versatil e multifuncional, com rigorosa formacéo teorica e instrumental
e que, referindo-se aos seus egressos, “[...] sejam capazes de ocupar cargos que exijam forte
raciocinio analitico, visdo sistémica e capacidade de lideranca de equipes, em organizacdes dos
mais variados tipos.” (PDI FUNDACAO D. 2018, p. 37).

Para o alcance desses objetivos, portanto, a fundacdo D adota atividades
complementares e disciplinas eletivas, como forma de oferecer um curso moderno, o qual

detenha espacos para sua adaptacdo a temas da modernidade e emergentes na Administracao.
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A fundacéo D acredita ndo so na elaboracdo moderna e flexivel do curriculo do curso
de bacharelado em administracdo mas também na troca de conhecimentos entre disciplinas de

um curso e disciplinas de outro e cita em seu PPC (2018) como exemplo:

[...] o uso de tecnologia de prototipagdo em “Fundamentos de Administragdo” e a
execucdo de projetos de melhoria no “REP - Resolucdo Eficaz de Problemas”, entre
varias outras), mas também, na metodologia aplicada a diversas disciplinas, mesmo
consideradas mais “tradicionais. (PPC FUNDACAO D. 2018, p. 26).

Ainda assim, a fundacdo D entende ser necessario que nao fiquem a margem, assuntos
como: “[...] big data e ciéncia dos dados, criptomoedas, capitalismo consciente, neurociéncia
aplicada ao marketing, técnicas multivariadas de analise em pesquisas de marketing, industria
4.0 dentre outros [...]” (PPC FUNDAGAO D. 2018, p. 26).

Assim, a fundacdo D busca ndo s6 através de reformulacdo das disciplinas e seus
conteidos, mas através de atividades complementares e disciplinas eletivas, inserir tais
conhecimentos na formacdo do aluno como forma de responder aos anseios e novas
necessidades da gestdo e garantir um minimo de estabilidade no curriculo do curso. Considera-
se 4 anos como 0 periodo necessario para a formacdo profissional e cidada e a legislacdo
estabelece diretrizes que sejam possiveis nesse espaco de tempo formativo. Portanto, uma
reflexdo seria possivel a partir do que esta posto: O conteido minimo curricular contemplado
nas DCNEs do curso de bacharelado em Administragdo (BRASIL, 2017) ndo estaria sendo
lentamente mutilado pelas questdes emergentes da administracdo moderna? Partiria dessa
reflexdo para um aprofundamento na questdo da qualidade desse conhecimento. Abordar o
assunto e oferece-lo como conteddo minimo é uma coisa, mas a que nivel a imersao do aluno
nesses conhecimentos seria estimulada?

A Pesquisa Académica também é destacada no PPC da fundagdo D (2018), como uma
das perspectivas de enriquecimento da pratica, uma vez que a partir de pesquisas aplicadas, ha
adicdo ao conhecimento agregado ou a refutacdo ou confirmacéo de outras teorias académicas.
Sua grande contribuicdo se d& em publicacbes em periddicos de consulta e estudo por
profissionais que atuam em niveis gerenciais ou que elaboram politicas pablicas. Nesse campo,
a fundacdo D destaca os Estudos de caso como enriquecedores da préatica.

A fundacdo D, estimula investimentos em pesquisas de ponta, especialmente as que
podem ser conduzidas por seus professores, tanto € que foi criada uma coordenadoria de
pesquisa, cujo principal objetivo € organizar “a divulgacdo da producdo discente” (PPC
FUNDACAO D. 2018, p. 36).

Um de seus programas de articulacdo teoria-pratica, denominado Resolucdo Eficaz de

Problemas (REP), é composto por duas partes: 1. Teoria e; 2. Pratica. A primeira se desenvolve
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na sala de aula e nas instancia da instituicdo de ensino e a segunda, em campo no ambiente

corporativo. Segundo o PPC da fundacéo D (2018):

[...] Na parte tedrica, os alunos discutem e analisam problemas reais da area de
Administracdo, fazendo uso de ferramentas estatisticas e método de resolucdo de
problemas. Na parte pratica, os alunos trabalham em grupos, por um periodo de 12 a
15 semanas, para resolver um problema real de uma organizacéo parceira. Durante o
projeto nas empresas, 0 grupo possui um mentor para orientar o andamento do
trabalho e apoiar os alunos em seu processo de desenvolvimento profissional. O
mentor é um executivo com ampla experiéncia corporativa, parceiro da Escola e
dedicado a formacéo dos alunos nos objetivos de aprendizagem do programa. Ao final
do REP, os alunos que se destacarem recebem certificacdo Green Belt [...], emitido
pela Falconi Consultores de Resultados, que atesta a capacidade do profissional em
solucionar questdes complexas, por meio do método estruturado de resolucéao [...]
(PPC FUNDACAO D. 2018, p. 42).

O PPC da fundacéao D (2018) esclarece que suas propostas de inovacdo como a abordada
anteriormente, harmonizam-se com os requisitos das normas de funcionamento dos cursos de
graduacdo, e mais especificamente com a Resolu¢cdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005,
responsavel pela introducéo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Superior do Curso
de Graduagdo em Administracdo. Cita varios aspectos que comprovam tal regularidade como:
a carga horéaria do curso € de 3260h, superior a 3000h; Libras oferecida como disciplina optativa
(Decreto 5.626, de 22 de dezembro de 2005); o tempo minimo de integralizacdo é de 4 anos;
estagio curricular supervisionado de acordo com o Art. 7° da DCN; as Atividades
Complementares, com 80h, atendem ao Art. 8° da DCN, “[...] com a pratica de estudos e
atividades independentes  presenciais e/ou online, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mercado de trabalho e com as acdes de
extensdo junto a comunidade [...]” (PPC FUNDACAO D. 2018, p. 43); atende ao estabelecido
na Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004 das DCNESs sobre as Relag@es Etnico-
raciais e para o0 Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena); as Politicas de
Educacdao Ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho
de 2002) entre outros.

A proposta pedagégica da fundacdo D, por meio da interdisciplinaridade na sua
construcdo curricular estabelece bases para atingir a exceléncia na formacéo dos seus alunos.
Dessa forma se da a formac&o curricular da fundacéo D, articulando teoria-pratica. Portanto, o
trabalho interdisciplinar define-se como atividade pedagdgica que abarca diversas disciplinas
do curso e até teorias de disciplinas ministradas em outros cursos cuja aplicacdo nestas seja

possivel, segundo PPC (20188) da fundacdo D, como

[...] Vale ressaltar ainda a forte integracdo entre os cursos de graduacdo [...] da
fundagdo D [..] (Administracdo, Economia, e as Engenharias - Computacéo,
Mecénica e Mecatrénica). Como exemplo, os alunos de Fundamentos de
Administracdo (1° Semestre) utilizam o FabLab para prototipacdo de solu¢es de um
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trabalho da disciplina, de forma analoga a disciplina de Natureza do Design de
Engenharia. Esta aproximagdo com tecnologia de prototipagem e produgdo também
ocorre na disciplina de Gestdo de Operacdes e Sistemas (5° semestre), em que 0s
alunos aprendem gestdo de processos simulando uma producdo real no TechLab.
(PPC FUNDACAO D. 2018, p. 45).

A metodologia interdisciplinar da fundac¢ao D ““[...] Leva primordialmente a articulagao
entre 0s conhecimentos construidos em sala de aula e a vivéncia fora dela e realiza-se por meio
de estudos de aprofundamento, trabalhos de pesquisa, projetos, cursos de extensdo, entre
outros.” (PPC FUNACAO D. 2018, p. 43).

A fundacdo D esclarece em seu PPC (2018) que estimula a iniciacdo a pesquisa
cientifica, integracdo com a comunidade regional com base nas atividades desenvolvidas de
extensdo, maior participacdo pela representacdo em o6rgdos colegiados e com a oferta de
oportunidades para crescimento pessoal, promove a convivéncia universitaria, a possibilidade
de integracdo ao programa de Monitoria e de iniciacao cientifica.

A fundacdo D entende como oportunidade de diferenciacdo e enriquecimento curricular
a possibilidade aos alunos de cursarem “[...] disciplinas eletivas, atividades complementares,
intercambio, acfes de extensdo, iniciacdo cientifica, atividades de ensino semipresencial
(Blended Learning) e estagios extracurriculares [...]” (PPC FUNDACAO D. 2018, p. 45). Ha
disponivel, intercambio para disciplinas eletivas com outras instituicdes de ensino nacionais ou
internacionais, a partir de convénios. Os alunos podem ter acesso a conteudos e
desenvolvimento de competéncias de relacionamento multicultural através das oportunidades
de internacionalizacéo.

Por meio do intercdmbio internacional, os alunos ndo somente tém acesso a conteddos
diversos, muitas vezes ndo oferecidos na fundacdo D, mas também tém a oportunidade de
desenvolver outras competéncias de relacionamento multicultural. A Fundagéo D vé nas ac¢oes
de extensdo “[...] iniciativas de educacdo continuada, prestagdo de servigos, acdo social e
comunitaria e fortalecimento da profissionalizacdo, proporcionando o desenvolvimento integral
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho [...]”
(PPC FUNDACAO D. 2018, p. 46).

A fundacdo D trabalha o desenvolvimento de competéncias requisitadas pelo mercado
de trabalho, as quais ampliam também o interesse e conhecimento sobre setores e areas do
campo da administragcdo. Segundo o PPC da fundagdo D (2018) alguns temas do eixo s&o:
participacdo em entidades estudantis; elaboracdo e desenvolvimento de novos negdcios; a

administracdo nas empresas familiares; criacdo e gestdo de negdcios sociais; inovacdo e
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economia criativa; venture capital'® e private equity!®, entre outros. Para além das dindmicas
no campo da administracdo, novos tipos de negocios abrem espaco para diferentes modelos
empresariais ¢ de gestdo, como os casos relacionados ao “terceiro setor” ou negdcios sociais
nos quais as praticas da administracdo privada, embora disponham de técnicas modernas, como
os sistemas de gestdo da qualidade, exigem por vezes, praticas assemelhadas as desempenhadas
na administracdo publica, regimentada segundo a teoria da escola da burocracia inspirada e
fundamentada nos estudos do sociélogo, Weber (1971) e que adotam sistemas de gestdo da
qualidade delimitados pela forma da lei. Se tais organizacdes, embora de direito privado,
utilizam-se de capital publico para o desenvolvimento de projetos sociais, devem ter zelo e 0
mesmo dever fiduciario dos agentes publicos, os quais devem agir sob os principios que regem
a administracdo puablica como: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Além disso, para desenvolvimento destes eixos, alguns conhecimentos, habilidades e
competéncias sdo desenvolvidas com a ajuda do Programa Resolucdo de Problemas, aplicado
em atividades complementares ao curso e nos Centros de Pesquisa e Entidades Estudantis
como: uma fundacdo D Jr. De Consultoria, o Centro de Pesquisas em Estratégia e o Centro de
Empreendedorismo (PPC FUNDACAO D, 2018). O PPC da fundacéo D (2018) declara que as
DCNESs do curso de bacharelado em administragdo ndo incluem “[...] como exigéncia uma
monografia ou um trabalho de conclusio de curso.” (PPC FUNDACAO D. 2018, p. 53).

Um dos componentes curriculares obrigatdrios € o estagio supervisionado no curso de
bacharelado em Administracdo da fundacdo D. O Ndcleo de Carreiras coordena as atividades
de aproximacéo e encaminhamento dos alunos ao mercado de trabalho. A fundagdo D entende
que essas atividades visam complementar a formagéo académica dos seus alunos, possibilitando

praticar e observar os principais conceitos e sua implementacdo nas organizacdes. Ndo deixa

18 Venture Capital (VC) é um tipo de fundo de investimento focado em capital de crescimento para empresas de
médio porte que ja possuem carteira de clientes e receita, mas que ainda precisam dar um salto de crescimento.
Fonte: Dicionario financeiro. Disponivel em:<https://www.dicionariofinanceiro.com/venture-capital/>. Consulta
em: 15 abr. 2019.

18 Investidor anjo é: profissional experiente, com negdcios ja consolidados, que dispde de capital para investir em
novos empreendimentos e que, em troca deste aporte, espera um porcentual da empresa em que acreditou: é o
investidor anjo, ou angel, nos Estados Unidos. Fonte: Endeavor. Disponivel em:<
https://endeavor.org.br/dinheiro/investidor-anjo/ Consulta em: 15 abr. 2019.

SPrivate Equity - Private Equity é uma modalidade de investimento em que um fundo levanta capital para
adquirir participacdo em empresas ja desenvolvidas e obter lucro a médio ou longo prazo com a venda. O
private equity € uma solucdo adotada por empresas em tratativas de fusao ou venda. Também é opcéo para aquelas
que desejam abrir seu capital, o chamado IPO, mas néo tém condicdes de fazé-lo sozinhas por falta de recursos.
Com isto, a companhia vende parte de seu capital a um fundo de private equity, que entra com aporte financeiro e
conhecimento sobre o mercado de acGes, possibilitando a abertura. Disponivel em:<Erro! A referéncia de
hiperlink ndo é valida.. Acesso em: 10 mar. 2019.


https://www.dicionariofinanceiro.com/venture-capital/
https://endeavor.org.br/dinheiro/investidor-anjo/
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de considerar sua proposta de suprimento do mercado de acordo com a demanda existente, por
profissionais que se iniciam na carreira, moldados por uma excelente formacéo em alinhamento
com o projeto da fundacéo.

Na realidade, ¢ uma preciosa oportunidade de auto avaliacéo institucional. Segundo o
PPC da fundacdo D (2018) “Para a coordenacao, € um momento importante para se avaliar de
oportunidades de melhoria do curso e/ou das habilidades profissionais dos alunos, a partir da
opinido de empregadores e da reflexdo dos alunos.” (PPC FUNDAGCAO D, 2018, p. 60). Esta
afirmacéo explica o esforco da instituicdo em conhecer as necessidades e requisitos de formacéo
que satisfazem os empregadores bem como a satisfacdo e realizacdo dos alunos que vém um
sentido concreto em sua formagéo ao alinhar-se com as perspectivas e possibilidades de suas
carreiras. Pelo fato de o estdgio supervisionado corresponder a um componente curricular e
demonstrar finalmente que a fundacdo D cumpriu seu objetivo formativo e que esse objetivo
esta alinhado com os requisitos do mercado ela “[...] se responsabiliza por criar condigdes para
o efetivo aprimoramento dos alunos nos estagios, como parte da sua formagdo profissional.”
(PPC FUNDACAO D. 2018, p. 60).

A fundacdo D justifica sua preocupacdo com o estagio supervisionado apontando seus
beneficios ao afirmar que: “oferece uma contribuicdo efetiva para o aluno, pela experiéncia
adquirida; para a instituicdo de ensino, por colaborar com a efetividade da formacéo que ela
oferece; para a unidade concedente de estagio, pela contribuicdo do aluno com o
desenvolvimento desta organizacao.

Devido ao fato de o estagio supervisionado ser uma atividade curricular, sua integracdo
ao processo curricular seria inevitdvel e em decorréncia, para sua aprovacdo, deve
necessariamente ser aprovado “[...] mediante a apresentacao de um plano das atividades que
serdo realizadas pelo discente, bem como por meio do acompanhamento de um professor
supervisor e por um profissional da institui¢do concedente.” (PPC FUNDACAO D. 2018, p.
60).

O estagio supervisionado em organizacdes externas so € previsto para realizacdo durante
0 7° e 8° semestres letivos do curso, momentos estes em que o0s alunos cursardo apenas
disciplinas eletivas. Os alunos podem, no entanto, optar por estagios externos durante os
periodos de férias ou de intervalo entre os semestres letivos. Pressupondo que a teoria-pratica
seja um conjunto dialético e que uma parte esteja contida na outra, ou seja, a teoria se nutre na
pratica e a pratica se fundamenta na teoria, as duas partes somam-se e caminham juntas visando

a formacao, capacitacdo e consolidam a experiéncia.



87

Nesse sentido é possivel a reflexao sobre a possibilidade de uma experiéncia assincrona,
na qual a teoria ocorre em espaco e tempo diferentes da pratica e seria possivel apenas prever
uma aplicacao préatica da teoria, sem a outra via, aquela que vem da pratica, apontando situactes
desconhecidas e carecendo de solugdes para novas e complexas questfes para as quais a teoria
e 0 pensamento complexo e critico poderiam contribuir. Essa via que alimentaria e enriqueceria
a teoria, agora ndo existe e poderia assim, representar um ruido e uma lacuna importante no
aprendizado discente.

Visando garantir uma maior dedicacao as disciplinas obrigatorias do curso, os alunos
podem estagiar em organizacdes externas, durante o periodo letivo, somente no 7° ou 8°
semestres do percurso da graduacdo, quando estardo cursando regularmente apenas disciplinas
eletivas. E possivel, entretanto, que os alunos facam estagios de férias em qualquer momento
do curso, no intervalo entre 0s semestres letivos.

Quanto a conclusdo do estagio supervisionado, tem-se que 0

Relatério final de Estagio: relatério em que o aluno deve, de forma critica,
contextualizar a organizacdo em que realizou o estagio, descrever as atividades que
desenvolveu, identificar e propor melhorias nos processos em que atuou e fazer uma
reflexdo sobre sua atuacdo e as lacunas de conhecimentos, habilidades e atitudes que
percebeu durante o desenvolvimento das atividades. Cabe ao professor supervisor
do estagio e ao coordenador do estagio compilarem as reflexdes dos alunos de
forma a identificarem lacunas na formacgdo do mesmo, de forma a retroalimentar
0 curso. Tais propostas de melhoria sdo levadas ao NDE de Administracio e a
coordenacgdo do curso. Os estagios que ndo cumprem com a documentagdo acima
descrita ndo sdo reconhecidos pela instituigdo (PPC FUNDACAO D. 2018, p. 62,
grifo nosso).

H& uma preocupacdo clara no texto do PPC da fundacéo D (2018) quanto ao fato de que
a supervisao do estagio, devera identificar lacunas no aprendizado do aluno, a partir de suas

reflexdes que constardo no Relatdrio final de Estagio, com o objetivo de retroalimentar o curso.

Todo o dado fornecido pelas avaliacBes supracitadas auxiliard e permitira que varias
acOes sejam propostas e implementadas na instituicdo e no curso de Administracéo
com o objetivo de corrigir as fragilidades percebidas e de promover um melhor
aproveitamento dos discentes e docentes. A partir de tais dados, torna-se possivel
iniciar processos de modificacdo da realidade social e profissional, dentro dos
principios da educacgdo continuada, permitindo até mesmo ao egresso, a reciclagem

constante de seus conhecimentos (PPC FUNDACAOQ D, 2018, p. 62)
Alguns exemplos de a¢Oes possiveis de aplicacdo seriam: a. Revisdo semestral do PPC
a partir de discussoes e reorientagdes que permitam abrir espaco e tempo para flexibilizagéo do
curriculo e de projetos académico-cientificos interdisciplinares; b. Orientar os docentes quanto
a aplicacédo de novas metodologias de ensino e aprendizagem e a adotarem modelos avaliativos
mais contextualizados; c. Estimulo aos docentes para divulgacdo aos discentes, quanto a

disponibilizagdo dos seus Programas de Ensino; d. Promocéo de atividades cujos conteddos
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mantenham correlacdo com a Formagéo Geral; incremento e reviséo da infraestrutura como
laboratérios e bibliografias atualizadas; oferta de cursos de extensdo e especializacdo que
respondam aos anseios da comunidade académica

Orientacdo, discusséo e revisao semestral do PPC no sentido de criar espago e tempo no
curriculo para a flexibilizagdo do curso e o desenvolvimento de projetos académico- cientificos
interdisciplinares;  Orientar os docentes a aplicar formas de avaliacdo mais contextualizadas
e a usar metodologias de ensino e aprendizagem inovadoras; Orientacdo aos professores para
disponibilizacdo dos Programas de Ensino aos discentes; Realizacdo de atividades que
envolvam contetdos relacionados a Formacao Geral aos estudantes; Revisdo constante da
infraestrutura necessaria especialmente: laboratdrios e bibliografias atualizadas;  Oferta de
cursos de extensdo, bem como curso de pds-graduacao na area, gerados a partir das demandas
da comunidade académica, de seminarios académicos abertos a professores e alunos para
enriquecimento do campo cientifico (PPC FUNDACAO D. 2018).

A fundacdo D vé na participacdo de pesquisadores nacionais e internacionais de ponta
para apresentarem e discutirem seus trabalhos de pesquisa em semindrios, grande contribuicdo
guanto a troca de experiéncias e estimulo para construcdo de um ambiente académico
qualificado (PPC FUNDACAO D. 2018).

A fundagdo D em seu PPC (2018) criou um organismo que mantém denominado
ALUMNI, um departamento agregador, com o0 objetivo de acompanhar a formacao e carreira
de seus egressos, durante o curso e apés, quando estdo inseridos no mercado por meio de um
relacionamento continuo e perene.

O ALUMNI, formado por egressos do curso de graduacdo funciona desde o ano de 1999,
e segundo o PPC do curso de bacharelado em Administragdo da fundacdo D (2018, p. 68), séo

varios os beneficios na continuidade da relacdo institucional com a funda¢do D como:

» Manutengdo de uma area, exclusiva, para acompanhamento dos Alumni;

* Manutencao de banco de dados dos egressos, atualizado;

* Acompanhamento da situagdo dos egressos no mercado de trabalho para avaliar o
impacto do curso em sua trajetdria profissional,

* Descontos para Alumni com rematricula [...] na fundag&o D [...] incentivando a
educacdo continuada;

* Participagéio dos Alumni na governanga [...] da fundagéo D;

* Estimulo ao trabalho voluntario [...] na fundagéo D;

« Disponibilizagdo continua de eventos e atividades gratuitas aos Alumni, cujos temas
incluem postura ética, preocupacdo com trabalho e meio-ambiente e com o
desenvolvimento de postura voltada a cidadania, bem como atividades voltadas ao seu
desenvolvimento pessoal e profissional.
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A Comunidade ALUMNI tem atualmente, em torno, de 12.000 egressos. Os objetivos
da fundacdo D com a Comunidade Alumni segundo o PPC do curso de bacharelado em

Administracdo da fundacdo D (2018) séo:

* Estimular o contato permanente com colegas, funciondrios e professores;

* Incentivar troca de experiéncia entre eles, como por exemplo pela ferramenta
Alumni Networking que é uma rede de relacionamento online, na intranet, que facilita
a troca de experiéncia e conhecimento entre profissionais com interesses em comum;
* Estimular o aprimoramento continuo, por meio de descontos em novos cursos;

* Incentivar a participagdo dos egressos em debates que abordam temas atuais e
relevantes;

* Estimular o relacionamento/networking entre eles, por meio de encontros
frequentes;

* Disponibilizar apoio para processos de inser¢do no mercado de trabalho e
desenvolvimento profissional, pelo Nuicleo de Carreiras (divulgacdo de vagas,
orientacdo profissional, atividades em grupo para discutir mercado de trabalho e
oportunidades profissionais etc.);

* Estimular a participacdo dos Alumni como voluntarios em projetos de impacto,
contribuindo com a perenidade [...] da fundacédo D [...], por exemplo:

0 Programa Alumni-padrinho: Alumni s8o padrinhos de alunos bolsistas da
Graduagéo;

o0 Organizagdo de Eventos: Apoio dos Alumni na concepcao e organizacao de eventos;
0 Participacdo dos Alumni na conducdo de atividades extracurricular: cursos,
workshops, painéis de debates etc.;

o Participacéo no processo de sele¢do de alunos bolsistas;

o Participacio em matérias na midia: com depoimentos e casos de sucesso;

0 Como doadores, apoiando o Programa de Bolsas;

0 Como embaixadores [...] da fundacdo D [...] em suas organizag0es;

* Incentivar a participagdo dos Alumni nos diferentes o6rgdos de governanca [...] da
fundagéo D [...], por exemplo:

0 CEA - Comissdo Externa de Avaliacdo - Os Alumni (graduacéo e p6s-graduagao)
sdo convidados pela presidéncia [...] da fundagdo D [...] a participar de foruns de que
avaliam questdes estratégicas da escola (PPC FUNDACAO D, 2018, p. 69).

Os integrantes da Comunidade Alumni contam com ampla e diversa gama de cursos, de
longa e curta duracdo, nas mais diversas areas de negdcios e economia e para incentiva-los a
prosseguir com seu desenvolvimento a fundacdo D oferece condi¢cfes especiais exclusivas a
essa comunidade.

O acompanhamento compara a situacdo profissional no inicio do curso com a situacao
profissional ap6s o curso (para 0s programas executivos) ou no Gltimo ano do curso (para a
graduacdo), procurando identificar o impacto que o programa teve em sua trajetoria.

Alunos e egressos também contam com o apoio do Nucleo de Carreiras, que oferece
atividades (cursos, workshops, painéis de debates), intermediagdo e acompanhamento de
estagios ndo obrigatorios remunerados, divulgagédo de vagas e dos curriculos, eventos e canais
de relacionamento, com o objetivo de favorecer a troca de ideias e aproxima-los do mercado de
trabalho, preparando-os para as escolhas e a alavancagem de suas carreiras na trajetoria

profissional. O Nucleo dedica- se a estabelecer relacdes com organizagdes de varios setores
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econdmicos. “[...] Atualmente nossa rede é formada por mais de 4.000 organizacGes de diversos
tamanhos e segmentos que interagem com nossos alunos e Alumni (em torno de 17 mil
graduados).” (FUNDACAO D. 2018, p. 69).

A relacdo da fundacdo D com os alunos compreende também responsabilidades desde
seu ingresso na faculdade, acompanhando toda a sua trajetoria profissional.

Sé&o suas responsabilidades:

* Promover a conexdo entre alunos, Alumni e o mercado de trabalho;

* Buscar parcerias com empresas e organizag0es, tanto publicas como privadas;

* Contribuir com a trajetdria profissional dos alunos e Alumni, apoiando-0S na
preparacdo, desenvolvimento, mudancas e/ou inser¢do no mercado de trabalho;

» Acompanhar a evolugdo da trajetoria profissional de nossos egressos, por meio de
feedback dos empregadores, pesquisas, entre outras formas, para avaliar o impacto
dos cursos em suas vidas;

* Incentivar a participacdo dos egressos em atividades junto aos alunos, por meio de
realizacdo de painéis de debate, workshop, orientagdo sobre o dia a dia no mercado de
trabalho etc.;

* Criar parcerias/compartilhamento de trabalho com areas internas [...] da fundacdo D
[...] visando a melhor exposicéo [...] no mundo do trabalho;

» Acompanhar praticas e comportamento / tendéncia do mercado de trabalho para
identificar formas de melhor atender os alunos/Alumni e empregadores, bem como
trazer indicadores/informacdes atualizadas para a Comunidade [...] da fundagéo D;

» Acompanhar e analisar a evolugdo da trajetoria profissional dos Alumni;

* Monitorar os indicadores relevantes do mercado de trabalho e dos egressos;

* Realizar pesquisas de satisfagdo com alunos e egressos para melhoria continua dos
servigos oferecidos pelo Ndcleo de Carreiras;

o Utilizar ferramentas de divulgacdo de oportunidades profissionais (vagas) e
disponibilizar curriculos dos Alumni para as organizagdes parceiras, atualizando ao
mesmo tempo os dados profissionais e cadastrais dos egressos. Essa ferramenta tem
condicdo de mapear e atualizar o perfil, bem como sua area de atuacdo

* Incentivar o relacionamento entre alunos e Alumni, por meio da administragao da
ferramenta Alumni Networking (FUNDACAO D. 2018, p. 70).

Quando o PPC do curso de bacharelado em Administragdo da fundacdo D aborda o
posicionamento e insercdo de seus egressos no mercado de trabalho, considera sua participacdo
em Varios segmentos como: Orgaos publicos da administracdo direta ou indireta, empresas
privadas, entes da sociedade civil organizada (denominado 3° Setor), bem como o seu
protagonismo como empreendedores. Dessa forma, tem-se um ponto de partida do qual
originam-se monitoramentos do mercado e da localizacdo dos egressos em suas devidas
carreiras, visando a promocao do alinhamento de seus egressos com a formacao ofertada pela
fundacdo D, em consonancia com os requisitos do mercado profissional.

A fundacdo D estimula a formacéo de vinculos entre seus egressos e a sociedade, com
base nos principios cultivados por ela com o objetivo de garantir sua perenidade e apoiar o
voluntariado. Dessa forma os seus programas de mentoria incluem membros do Alumni, 0s

quais séo preparados para “[...] mentorar os alunos da graduacéo, participam como instrutores
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em workshops, cursos, treinamentos voltados ao mercado de trabalho, entre outros trabalhos de
apoio ao desenvolvimento profissional dos alunos.” (PPC FUNDACAO D, 2018. p. 71).

A Comissdo Externa de Avaliacdo (CEA) recebe em sua conformacdo, profissionais
qualificados e experientes em suas areas de atuacdo, os quais contribuem para o Conselho
Alumni que “[...] apoia e guia as a¢des destinadas @ Comunidade Alumni. Participam também
como doadores do Fundo de Bolsa, voltado para alunos de baixa renda, aprovados no vestibular
e no Programa de Bolsas.” (PPC FUNDACAO D, 2018. p. 71).

O curriculo da fundacdo D, é fortemente influenciado pelo acompanhamento das
tendéncias do mercado profissional, pois delas decorrem ajustes que potencializam as
intervencdes académicas e contribuem para modificagdes em seu campo profissional e social.
Nesse sentido, as intencdes de ensino e aprendizagem da fundacdo D sdo significativamente
influenciados pelos requisitos advindos do mercado, ndo da totalidade do mercado, mas das
empresas com as quais a fundacao D estabelece relagéo direta e das empresas que acolhem seus
egressos, especialmente os Alumni, os quais atuam como interlocutores entre a fundagdo D e 0
campo de atuacdo da administracdo. Essa indicacdo, expde a logica de suas relacbes com o
mercado profissional e a importancia desse mercado para suas intencdes e propositos
formativos, considerando como diferenciagéo, a qualidade da fatia de mercado que representa
0 seu campo de relagdes académico-profissional (PPC FUNDACAO D, 2018).

Dessa forma, os ajustes curriculares apontam para possibilidades de capacitacéo e
educacéo continuada, disponibilizadas aos seus egressos (PPC FUNDACAO D, 2018).

Alguns centros ou organismos formais da fundacgéo D, garantem a participacdo discente,
visando a modelagem mais acertada e eficaz possivel, das intervencdes que buscam a melhoria
continua do curriculo e do curso os quais sdo: O Nucleo Docente Estruturante (NDE); o
Colegiado de Curso (CC); a Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA) e; o Conselho Superior
(CONSUP) (PPC FUNDAGCAO D, 2018).
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CONCLUSOES

E muito importante aqui, relembrar o problema a que visa responder esta pesquisa, a
hipdtese estabelecida para esta busca e o caminho proposto visando o alcance das respostas que
consolidam esta pesquisa, sem o intuito de redundancias ou repeticbes, mas para apenas
rememorar a esséncia da pesquisa.

O problema estabelecido para esta pesquisa, portanto, foi: como se da a articulacéo da
teoria-pratica nos cursos de bacharelado em administracdo nas Faculdades Fundacionais? e para
responder a esta questdo foi tragcado um caminho definido pelos objetivos intermediarios
definidos da seguinte forma: a. Conhecer a historia dos cursos de bacharelado em
Administracdo ofertados pelas Faculdades Fundacionais; b. Compreender as concep¢des de
formacdo dos cursos de bacharelado em Administracdo a luz das propostas formativas das
instituicOes pesquisadas.

Como hipotese, esta pesquisa propde que, devido a natureza generalista dos cursos de
administracdo e a amplitude das perspectivas de atuacdo dos administradores, ocorrem
desalinhamentos entre a formacdo oferecida pelas Faculdades Fundacionais e o0s requisitos
empresariais, especialmente quanto a conduta ética para o enfrentamento dos desafios relativos
a complexidade das transformac6es sociais.

Como foram estudados os cursos de bacharelado em administracdo de duas faculdades
fundacionais denominadas nesta pesquisa: faculdade fundacional A ou fundacdo A e faculdade
fundacional D ou fundacgdo D, é importante estabelecer aqui, alguns pontos que contribuiram
para a elaboracdo das conclusoes.

Primeiro, a consideracdo de que a conformacéo da cidade de S&o Paulo foi fortemente
influenciada pela perspectiva socio econémica conforme a abordagem de Caldeira (2000), o
que determina o posicionamento geogréafico estratégico da fundacdo A, proximo a av. Nove de
Julho. Segundo, que a escolha de seu publico-alvo se da com base em critérios de mercado,
articulados com variaveis demograficas, econdmicas e sociais, fortemente influenciadas pelo
desenvolvimento industrial e a expanséo da estrutura da administragdo publica. Terceiro, que a
influéncia norte americana foi determinante para seu posicionamento de mercado cuja
perspectiva de formacdo foi diretamente moldada pelas tendéncias neoliberais que
caracterizaram o novo paradigma dos cursos de administracédo influenciados pelo modelo norte
americano de teorias académicas da Universidade de Harward, EUA. O curso de Administracdo
em seu estagio inicial abandona as influéncias do ensino europeu, até entdo vigentes. Quarto,

que embora a fundacdo A seja caracterizada como uma fundacgéo privada, portanto de direito
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privado, grande parte dos investimentos iniciais para sua propulsdo resultaram de aportes de
capital puablico durante o governo de Getllio Vargas. Segundo Fernandes (2010, p. 1) a
Fundagdo D, uma “[...] institui¢do privada, criada por decreto-lei, assinado pelo entdo
presidente Gettlio Vargas, e com financiamento publico.”

Assim, é possivel entender que a fundagdo A organizou seu curriculo e suas orientagdes
pedagogicas a partir das perspectivas econémicas e por ser uma instituicdo tradicional e
pioneira, mantem-se como uma faculdade fundacional de vanguarda que mantém seus
interesses formativos desde sua génese em 1944, fortemente ligados agora, aos interesses do
mercado global. A sustentagdo para essa conclusdo se d& pelos seus objetivos e politicas de
internacionalizacdo, pois quando objetiva a internacionalizacdo, equipara-se a um rol de
instituicGes internacionais de exceléncia do ponto de vista do contexto do mercado global,
posiciona-se também de forma competitiva visando seu destaque nesse mercado que caminha
para a globalizacéo.

A histdria de sua implantacdo e seu desenvolvimento, portanto, aponta para uma visdo
elitista fortemente influenciada por duas perspectivas: a econdmica e a politica. A primeira,
pelas razbes que a levaram a fundacdo A a se estabelecer, ou seja, o industrial
desenvolvimentismo e a expansdo da atividade econdmica e politica; a segunda, pela
necessidade de formacdo dos quadros funcionais da grande empresa e das estruturas da
Administracdo Publica. Portanto, a escolha do espaco onde se estabeleceu estrategicamente, de
seu publico-alvo, as influéncias norte americanas na conformacao de suas matrizes curriculares
e recursos pedagogicos, complementadas por praticas patrimonialistas, ou seja, a imbricacédo
dos interesses privados com os publicos. Esse conjunto de fatores favorecem a criacdo de um
mecanismo circular que envolve a formacgéo de administradores preparados para esse mercado
alvo cujos requisitos sdo estabelecidos nas relacdes de estagios, consultorias e desenvolvimento
de pesquisas. Assim, sdo incorporadas tendéncias, teorias e inovacdes nesse campo. Devido a
ISSO, Seus egressos passam a gozar de vantagens para empregabilidade e destaque nesse mesmo
mercado que estimulou a implementacgéo de seu curso.

J& a fundacdo D, nasce no ano de 1998, e a partir do ano de 2004, tornou-se institui¢éo
privada sem fins lucrativos, denominando-se “Instituto”, uma tipologia de fundacdo. Sua
estruturacdo se deu com a doacdo de capital proprio e privado, diferentemente da fundagéo A,
que embora uma fundacao de natureza privada, estruturou-se com capital publico por meio de
pesados investimentos. Seus ideais se estabeleceram visando um seleto publico-alvo composto
por alunos com objetivos de desenvolvimento no campo da administracdo para atuagcdo em

niveis gerenciais e de direcdo de grandes empresas ou corporacdes e uma forte evidéncia desses
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objetivos é o seu posicionamento estratégico e geografico proximo a regido das Av. Berrini e
Brigadeiro Faria Lima, atuais corredores que formam um virtuoso centro econdmico onde se
concentram escritérios de empresas multinacionais industriais, comerciais, de servigos e de
tecnologia. Na busca de justificar suas escolhas, seu posicionamento geografico e competitivo,
a fundacgéo D exalta o status da regido em que se localiza.

Ao afirmar que é primorosa, ou seja, seletiva com seus possiveis ingressantes 0s quais
dificilmente estariam desprovidos de um consideravel capital social e cultural. Possivelmente,
jovens de classes sociais desprovidas de recursos e desses capitais, ndo comporiam as fileiras
de seus alunos. Quando afirma que se preocupa muito mais em responder ao mercado a medio
e longo prazos referente as entregas correlacionadas a qualidade de seu concluinte (perfil do
egresso), ao inves de dar respostas imediatas quantitativas em relacdo aos seus ingressantes,
torna claro a quem responde: “o mercado” e prefere respostas a médio e longo prazos deixando
transparecer que opta por uma formagéo demorada mas de exceléncia, e aproveita a afirmagao
para estabelecer o que a diferencia das demais IES, ou seja, forma um nimero de egressos bem
menor, porém com um padrdo superior em qualidade.

Seu posicionamento estratégico e geogréafico se alinharia com o perfil das empresas com
quem tem interesse em relacBes reciprocas, em cujo campo desenvolve seus pProcessos
circulares de consolidagcdo como instituicdo qualificada para formacao dos profissionais que
serdo acolhidos por essas estruturas empresariais que habitam a regido, garantindo através do
instituto ALUMNI, sua perenidade e a reciclagem de sua formacdo de administradores. O seu
publico-alvo estaria logo ali, com facil transito entre as empresas e seu espaco académico,
facilitando o acesso, frequéncia e até visitas técnicas, processos de estagios e consultorias.
Dessa forma, se criaria um circuito virtuoso de relacBes reciprocas o qual facilitaria as inter-
relacBes institucionais e consequentemente, a alocacéo étima de seus egressos. Nesse sentido,
a atratividade de seus cursos e 0 seu nome passam a abrir portas das empresas e impulsionar a
empregabilidade de seus egressos que futuramente apoiariam outros egressos.

Ambas as fundagdes, trabalham com missdes orientadas a nichos seletos de mercado,
assumindo um carater elitista baseado no capital. O direcionamento de ambas ja se deu com a
sua estruturacgdo direcionada aos seus publicos-alvo, quer seja na esfera publica ou privada e se
desenrolam num virtuoso campo econdmico que Ihes favorece o destaque, o crescimento e sua
perenidade. Nesse sentido, enquanto sua estrutura incorpora tragcos de uma instituicdo, sua
infraestrutura atua como uma organizagdo. Portanto, suas escolhas de localizacéo, definicdo de
publico-alvo, a adocdo das influéncias das matrizes educacionais norte americanas e Sseus

posicionamentos elitistas, determinam sua submisséo aos requisitos e interesses do seu mercado
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e nas suas relagdes reciprocas, ocorrem respostas a essas requisicdes e esses interesses na forma
como sdo desenhados os mecanismos de articulagdo da teoria-pratica como: estagios
curriculares; empresas Juniores; elaboracdo de projetos locais, nacionais e até internacionais;
consultorias; estudos de casos e elaboracdo de diagndsticos com as devidas propostas de
intervencdo, sem desconsiderar a criagdo de grupos focais como o ALUMNI, que desenvolve
um fluxo de iniciativas e acbes que visam dar dindmica as suas atividades e garantir a
empregabilidade e a perenidade desse circulo virtuoso.

Considerando a 6tica das concepgdes de formacao a fundagédo A afirma que mantém seu
perfil tradicional e de vanguarda e que preside seus objetivos formadores, 0 modelo generalista.
No entanto, vé-se numa situacdo conflitante, pois entende que na atualidade ha diversas
perspectivas formativas, diversos tipos de empresas, perfis profissionais e opc¢des de escolhas
de perfis discentes, aumentando assim, a complexidade da formacéo discente ante sua tradicédo
generalista. V&, no entanto, no refor¢o a flexibilizacdo curricular um recurso de equilibrio entre
a formacéo, interesses dos alunos e oportunidades profissionais.

Nesse sentido, as diversas op¢oes ou possibilidades de formacéo especifica, poderiam
tornar-se facilmente, uma utopia ou resultariam numa formacdo excessivamente
instrumentalizada. Um desafio surge dessa questao: como formar um profissional cidadao, ético
e dotado de inteligéncia emocional para lidar com desafios também complexos?

Se excessivamente orientada por uma visao instrumental, a fundacdo A pode apoiar-se
na adocdo da multidisciplinaridade e interdisciplinaridade justificando a possibilidade de
formacdo diversificada sem despreocupar-se com a sua intencdo de internacionalizacéo,
favorecendo seus objetivos com atividades complementares e eletivas. Devido a essas razdes é
possivel que a formacao critica e ética possa ser comprometida pela excessiva carga de estudos
decorrente da diversidade formativa, ou que, pela flexibilizacdo curricular torne-se possivel a
promocdo de uma formacdo generalista insuficiente ou rasa, inda que cumpra com uma
minimizada base comum de formacdo, ja legalmente definida. Apds uma Ultima reviséo
curricular, a fundagé@o A resolveu simplificar e reduziu para duas as suas linhas de formacdo:
Administracdo de Empresas e Administracdo Publica. O lema de sua atividade é: vanguarda e
pioneirismo, visando sua equiparagdo a instituicdes de ensino internacionais. Busca uma
abordagem global, tanto no meio governamental quanto privado pelas relacdes mais diretas
com o mercado de trabalho global alinhada as matrizes norte americanas dos cursos de
administracdo que favorecem uma viséo globalizada.

J& quanto a fundacéo D, de acordo com o que publica em seu PPC (2018), ao responder

ao mercado empresarial que lhe impde suas requisi¢cdes, declara sua escolha de formar
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profissionais qualificados para supri-las. Como esse mercado empresarial € quem determina os
requisitos formativos, considera-se verossimil que os seus objetivos se deem com base nos
interesses do capital, ou seja, as empresas carecem de administradores que tenham capacidade
de gerar resultados econdmicos. Para formacao desses administradores a fundacdo D também
requer um custeio consideravelmente elevado em relacdo a outras IES, priorizando em seu
desempenho, o alcance de resultados econdmicos. Um objetivo de ensino da fundacdo D é
formar profissionais para a administracdo da grande empresa, multinacionais, empresas
financeiras e de tecnologia e isso fundamenta sua preocupacdo com a internacionalizacdo. Para
tanto, inspirou-se em indicadores econémicos, demogréficos e de demanda por educacéo.

O resultado econdmico sobre sua atividade empresarial seria aqui, um objetivo comum
partilhado entre empresas e a fundacéo D, evidenciando que o nexo entre o espirito incorporado
pelas fundacgdes educacionais e 0 assumido pelas empresas, € o Capital. Fica evidente aqui, que
a proposta da fundacdo D centraliza-se no objetivo de formar qualificadamente seus alunos,
como resposta de longo prazo aos requisitos do mercado, em detrimento de uma formacao
aligeirada e quantitativa. Assim, procura desde 0s seus processos seletivos, alinhar seus
objetivos formativos aos requisitos estabelecidos pelos nichos de mercado de seu interesse para
harmonizar o perfil formativo as necessidades das empresas e organizagdes, pois a instituicao,
declaradamente ao sustentar que responde a requisicdes externas (0 mercado empresarial), atua
de forma orientada priorizando a formacdo profissional. Assim, habilidades, contedos e
conhecimentos mais afetos ao campo da ética, que estariam ligados ao comportamento e as
inter-relacdes pessoais e sociais, decorreriam de compromissos curriculares e de um conjunto
de principios e valores que tradicionalmente apontam para as empresas, ou 0s nichos de
mercado que recrutam e selecionam seus profissionais a partir de determinados padrdes de
capital cultural e social.

Portanto, a preocupacdo com a formacédo generalista favorece uma formacéo basica e
instrumental e pode colocar em segundo plano uma formacdo ética e critica, pois, como conta
com a flexibilizacdo curricular, possiveis insuficiéncias ou mutilag6es na formag&do ocorreriam
nesse espaco. Como o nivel de conhecimento, o desenvolvimento de habilidades e
competéncias na formacdo curricular séo determinados pelo nivel de requisicdo das empresas
com base nos perfis profissionais esperados por elas, o capital social e cultural dos ingressantes
ja garantiria um alinhamento inicial cabendo a disciplinas eletivas e atividades complementares
sua modelagem e adequacéo. Na visao do mercado, preocupac6es com uma formacao deficiente

nesse campo, seriam supridas com a adog¢do de mecanismos de controle e de Governanga
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Corporativa, no sentido de alinhamento do comportamento do administrador com os principios
e valores organizacionais. Por esta razdo sdo adotados.

A fundacdo A adota um sistema de aprendizagem Ativa que contempla: encadeamento
funcional, interdisciplinaridade e relacbes com 0 meio externo representado por empresas,
organizacOes do terceiro setor e a administracdo publica. Estabelece areas de concentracdo a
partir dos interesse e vocacgdes dos alunos e inclui no curriculo, atividades que contribuam com
a formacao como: intercadmbios internacionais, participacdo em empresas Juniores e etc. Uma
das caracteristicas de sua proposta de formacdo, entdo, seria sua natureza generalista
suplementada pela flexibilizac&o curricular num sentido de relativizacdo de parte do contetdo.
Ora, todos 0s conhecimentos e objetivos de aprendizagens sdo importantes, quer sejam gerais
ou especificos, conquanto sejam articulados para a consolidacdo do aprendizado. Em caso de
se buscar incluir forcadamente contetdos especificos ao curriculo sem uma boa dosimetria, €
possivel em decorréncia disso, a mutilacdo da formacao basica ou geral, ou ainda a inclusao de
conteldos especificos rasos sem enriquecimento a formacéo integral.

Para tanto, divide a formacdo em trés etapas: a formacdo inicial; desenvolvimento
profissional e; transicdo para o mundo do trabalho. Cada fase se torna mais complexa e
compativel com a maturidade formativa do aluno.

A fundacdo D, por sua vez, propde como metodologia de formagéo a concepgéo de
“Trilhas da Aprendizagem” constituida a partir da articulag¢do interdisciplinar da formagao por
meio de Nucleos Estruturantes, da interdisciplinaridade, inclusive entre os cursos da fundacéo,
mas que também incorre na flexibilizacdo curricular. V& nela, grande oportunidade de promover
a aquisicdo de novas habilidades e competéncias pelos alunos. Ja, habilidades e competéncias
mais afetas ao campo social seriam fomentadas e desenvolvidas em decorréncia de atividades
complementares. Se dividiriam, portanto em: ciclo basico; ciclo especifico e; especializagéo.
Para essa abordagem, a fundacdo D adota metodologias diferenciadas e justifica que uma
metodologia Unica seria um contrassenso com a perspectiva institucional.

Percebe-se, portanto, na proposta da fundacdo D, uma articulagdo bem estruturada para
alcancar objetivos formativos, pois a organizagdo curricular presume a criagdo de um percurso
intelectual cada vez mais complexo para garantir a melhor qualidade formativa. Seus objetivos
também dividem-se em: objetivos gerais e; objetivos especificos. Se a aprendizagem representa
0 objetivo principal no processo de formacgdo do aluno, seus objetivos devem estar alinhados
aos objetivos de aprendizagens dos programas que dependeriam dos objetivos de aprendizagem

de uma ou mais Trilhas.
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Assim, embora as fundagdes elaborem estratégias diferenciadas, a fundacéo D propde
uma abordagem mais articulada entre a teoria e a pratica quando propde a construcao de Trilhas
da Aprendizagem, pelo favorecimento de uma articulagdo progressiva em nivel de
complexidade que resulte na criacdo de um percurso intelectual que favoreca o
desenvolvimento discente.

A adocdo de metodologias diferenciadas, possivelmente, traria beneficios ao processo
de aprendizado devido a uma melhor equacéo entre o potencial empenhado e 0s possiveis
resultados. No entanto, a flexibilizacao curricular que é adotada por ambas as fundacdes, pode
tanto contribuir para tornar possivel novas modelagens curriculares, como para arrefecer as
tensGes resultantes da complexidade progressiva da administracdo. Além da grande diversidade
de formac6es especificas, o tempo ou o ciclo de vida de certos conhecimentos e técnicas € curto
em decorréncia da evolucgdo tecnoldgica e para isso, passaria a ser necessario revisoes cada vez
mais profundas e constantes no curriculo.

De forma explicita, a fundacdo A entende a formacéo humanista como secundaria, ou
seja, a classifica como complementar, e acrescenta que quanto aos seus objetivos, intenta
selecionar a elite intelectual do pais, para o que estabelece condi¢bes da parte dos discentes.
Esta afirmacéo, portanto, é uma evidéncia clara do carater elitista da fundagéo A, estendendo-
se a visdo de uma sociedade de classes, pois se existe a elite intelectual, existem outras classes.
Sua concepcao de curso decorre do prestigio que a sua posicao de vanguarda e pioneirismo Ihe
traz e pela tradicdo em ensino para formacao de profissionais da administracdo para as novas
elites industriais e das esferas do governo na administracédo publica. Portanto, essa visao elitista
que prioriza uma formacdo técnica ou instrumental em detrimento de uma formacdo ética
reforca a conclusdo anterior de que a formacgdo humanista e ética € vulneravel diante de granes
interesses econdmicos. Se 0 é no discurso, por qual razdo ndo seria na pratica?

Portanto, o perfil dos egressos do curso de bacharelado em administracdo da fundacéo
A esta claro no conteido de seus objetivos de aprendizagem gerais e especificos, os quais
norteiam tanto a acdo pedagdgica, quanto a estruturacdo de suas disciplinas.

As transformac0es sociais ja citadas, a0 mesmo tempo que requisitam novas abordagens
pelo administrador, aumentam a responsabilidade da tomada de decisdo e isso torna a
administracdo mais complexa, pois surgem novos padrées éticos, modelos comportamentais e
de desenvolvimento da cultura organizacional. Para a superagdo desses desafios é importante
uma formacdo humana, critica e ética, sem que, no entanto, decorra da mutilacdo de parte da
formacdo bésica ou geral. Seria importante, nesse sentido, preservar a formacao bésica, ainda

gue em nome do acrescimo ao curriculo, de disciplinas especificas ou contetidos especificos de
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disciplinas. Assim, a atuagdo profissional do administrador estaria ajustada a realidade de seu
campo e por essa razdo, ao lancar-se ao trabalho, nenhuma estranheza seria causada ao
administrador, decorrente dessa nova fase de sua vida.

Esta claro e evidente que a missao e visdo da fundacdo D alinham-se no posicionamento
do mercado verificado no &mbito do contexto educacional e que para isso ha 0 compromisso
com uma formagdo qualificada com propdsitos diferenciados em sua execugdo. Assim, a
fundacdo D procura integrar-se a realidade das empresas que com ela se relacionam, sem
contudo, desalinhar-se com as DCNE e com os principios de internacionalizacdo estabelecidos
pelas requisi¢des de um mercado global.

A partir da discusséo institucional envolvendo organizagdes comumente empregadoras
dos egressos e Além do grupo focal de egressos conhecidos internamente como Conselho
Alumni essa integracao envolve também a criacdo de mecanismos de controle dessas relaces
com as empresas e esse mecanismo na fundacdo D também é o grupo focal ALUMNI, o qual
mantém em sua estrutura, antigos egressos que ocupam posi¢cdes de destagque no mercado
profissional e que favorecem as trocas entre 0 mercado e a fundacdo D. Dentre essas trocas
estdo: a empregabilidade de egressos, possibilidades favoraveis de estagio curricular; definicdo
de objetivos de aprendizagem e inovagdes esperadas nesse campo que podem ser oferecidas na
formacdo ou através de pesquisas cientificas e etc.

Se as razbes que levaram as fundagdes A e D a estabelecerem suas missfes estdo
definidas pelo mercado como respostas as suas requisicGes e sdo mais determinantes que
qualquer outro objetivo formativo ou educacional, sdo elas que também determinam quem é o
administrador de sucesso, abrindo margem para as possibilidades de que assumam destaque nas
empresas, as vantagens e virtudes advindas do capital em sobreposicdo a ética. Tanto € evidente
essa questdo, que para controlar ou afastar possiveis conflitos de agéncia criou-se o instituto

da Governanca Corporativa®!. Portanto, se ha necessidade de sofisticacio e aprimoramento de

20 Na concepcdo de Jensen e Meckling (1976), o conflito de agéncia decorre de separar a propriedade (principal)
da gestdo da organizacdo (o agente). De outra forma, o principal contrata o agente a quem delega poder para decidir
defendendo interesses da empresa. No entanto, ha um campo potencial do qual emergem conflitos de interesse
entre 0s proprietarios e os administradores quando os interesses da propriedade e da administracdo das
organizacfes ndo coincidem, seja pela razdo de o agente, priorizar interesses proprios, agir com imprudéncia,
impericia, negligéncia, omissdo ou ma-fé, ou atuar em prol dos interesses dos proprietarios, em contrariedade aos
interesses dos proprietarios.

JENSEN, M.; MECKLING, W. Theory of the firm: managerial behaviour, agency costs and ownership structure.
Journal of Financial Economics, v. 3, p. 305- 360, 1976.

21 Governanca Corporativa é um instrumento de regulacéo e controle das agOes e decises dos executivos, para
gue estejam alinhadas aos interesses dos proprietarios ou acionistas das organizagdes. Esse instrumento também,
passaria a regular pelo aspecto da ética, 0 alinhamento das atitudes e comportamentos da administragdo no sentido
de manterem-se fiéis aos principios, valores e diretrizes que sustentam a confianca e a imagem das organizaces e
de suas marcas perante 0 mercado no qual atuam. Na concepg¢do de Denis e McConnell (2003), a governanca
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tais instrumentos de controle, é porque hd uma supervalorizacdo de interesses econémicos e
nesse sentido faz-se necessario como elementos suplementares, a vigilancia e o controle. Isso
claramente pode ser compreendido, pois se a pratica alimenta a teoria académica, é dessa pratica
que emergem as questdes de ordem ética. Sdo exemplos: fraudes, desonestidades e praticas
duvidosas que se asseveram partindo das organizagOes e desembocando em resultados que
afetam os direitos individuais do cidaddo, direitos coletivos, difusos, direitos de propriedade,
de investidores e acionistas em conflito com executivos da administracdo. S&o casos possiveis
em pequenas, médias e grandes corporacfes e em empresas que contratam com o poder publico
e que se envolvem em praticas condenaveis.

Dentro de suas concepgOes de formacdo a fundacdo A entende que, visando a
empregabilidade internacional de seus egressos do curso de bacharelado em administracéo,
seria importante o estudo do cenario nacional, com visdo critica, para sua articulacdo ao
contexto internacional, visando, inclusive, a empregabilidade de seus egressos. Ja a fundagéo
D afirma que quanto a perspectiva de internacionalizacdo que seus cursos de graduacdo
atendem aos requisitos das acredita¢fes internacionais ao suprirem aspectos nos ambitos da
aprendizagem e do curriculo, da qualificacdo do corpo docente, do comprometimento do corpo
discente e docente com a internacionalizacdo, com a formacéo ética e responsabilidade social.

A internacionalizagdo na sua concepcao institucional é um diferencial. A fundagéo D
possui trés certificacdes internacionais. Busca a obtencdo de reconhecimento de outros
mercados, estimular o transito internacional de alunos e preparar administradores
contextualizados globalmente. A internacionalizacdo, além de ter se tornado uma necessidade
devido a globalizacdo dos neg6cios, tem por missdo, favorecer matrizes de formacéo
profissional internacional com forte influéncia no meio académico nacional. Surge com ela, um
novo mercado a ser explorado a favor dos que se estabelecem formando opinido ou formando
novos conceitos e paradigmas.

N&do poderiam deixar de ser citadas, atividades que visam a internacionalizacao
favorecendo as inter-relagcBes com individuos, instituicdes e até o mercado internacional, além

de um programa regular de intercdmbio com escolas e instituicdes em diversos continentes,

corporativa se configuraria num conjunto de mecanismos, institucionais e de mercado, que conduzem o0s
administradores e executivos a decisdes que maximizam o resultado definido como valor do negécio ou da empresa
para os acionistas. Tais definicdes orientam-se, portanto, pelo nivel de retorno como resposta aos acionistas,
investidores e proprietarios, visado a atragdo de financiamentos externos, que segundo Tirole (2006), numa visdo
mais estreita, considera apenas os interesses do grupo de sdcios das empresas — modelo shareholder, vindo a ser
considerado como o conceito dominante na area econdmica.

DENIS, D. K.; MCCONNELL, J. J. International corporate governance. New York: ECGI, 2003. Disponivel em:;
http://ssrn.com/abstract=320121>. Acesso em: 10 mar. 2019.; TIROLE, J. The theory of corporate governance.
Princeton: Princeton University, 2006.


http://ssrn.com/abstract=320121
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com programas internacionais de férias e seguidos de competic¢Ges internacionais de estudos de
casos.

Se vé que hd um imenso bolsdo de ferramentas e instrumentos que visam a promocao
do curso da fundagdo A buscando um reconhecimento de ponta, mas que permitiriam também
questionar se em sua totalidade realmente atuam sinergicamente para garantia da formacao
discente, ou representaria um menu sofisticado cujos resultados préaticos resultariam em meros
acessorios sem expressividade maior? A exemplo disso, uma pesquisa da Sarfati e Andreassi
(2011) buscou estudar o processo de internacionalizagdo dos cursos de administracdo
brasileiros concluindo que “[...] a internacionalizacdo dos cursos analisados limita-se ao envio
de estudantes ao exterior.” (SARFATI; ANDREASSI, 2011 p. 1) e quando seu estudo ¢
comparado a outros estudos desenvolvidos nos EUA, em paises arabes e da América Latina os
resultados constatam [...] a baixa internacionalizacdo do curriculo dos cursos de graduacdo em
Administragdo de Empresas no Brasil.” (SARFATI; ANDREASSI, 2011 p. 1).

A fundacdo A afirma que os principios norteadores do curso atuam em etapas,
assumindo em cada uma delas, niveis mais intensos de formacéo. Essas etapas seriam: formacéo
béasica ou inicial; formacéo profissional e; transi¢ao profissional para o mercado de trabalho.
Isso, evidencia, seguramente, uma primazia a adaptacdo desse profissional formado, aos
requisitos estabelecidos pelo mercado, quem determina os objetivos formativos a fundacgéo A.
Portanto, essa afirmagdo poderia permitir o pensamento de que o que € basico ou inicial,
presumidamente uma formacao critica ou humana e cidada, poderia, sem maiores preocupacoes
ser colocada em suspensdo criando-se um campo para possiveis manobras curriculares, ainda
que essas custem a precarizacdo dessa fase de formacdo, para priorizar os interesses do
mercado, que seriam ai tidos como requisitos prioritarios, sem os quais a introducao profissional
do egresso ficaria comprometida. A essas fases, seria concedida uma certa prioridade em nome
da flexibilizacdo curricular. A gue custo, portanto, se dariam essas adaptac6es e compensacdes?

A fundacédo A estabelece que o foco da consolidacéo do aprendizado de seus alunos se
daria com a pratica, na qual ocorreria a articulacdo entre contetidos basicos ou especificos, e
que essa articulacdo assumiria maior importancia que os contetdos ou disciplinas em si
mesmos. Nesse sentido, a articulacdo entre conteudos e teorias basicas ou especificas com a
pratica seria crivel. No entanto, como seria possivel articular conhecimentos especificos ou
basicos com uma pratica quando estes ocorrem de forma assincrona? Ha disciplinas importantes
aplicadas no 1° semestre de curso e que poderiam servir de subsidio para discussdo de

problemas que emergem da prética, visando a sua articulagdo com a teoria académica.
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No entanto, no momento do estagio, anos se passaram e muito do que se estudou
academicamente, jaz no esquecimento. N&o faz sentido que possibilidades de problematizagéo
no campo da pratica, ndo possam ser estudadas a luz de teorias porque ficaram no passado. Uma
relacdo dialética entre teoria e préatica, presume uma troca imediata entre uma instancia e outra,
de forma que ambas possam ser transformadas por intervencfes em seu campo. Assim, é
possivel o entendimento de que estagios descolados da teoria académica, da discussdo no
espaco e tempo em que acontecem, pela auséncia de uma relacdo dialética, seriam in6cuos ou
infrutiferos.

A fundacdo D define em seu PPC (2018), que “[...] N0ssos objetivos de aprendizagem
compreendem ndo apenas conteudo académico, mas também o desenvolvimento de
competéncias essenciais como habilidade de analise e resolucdo de problemas, trabalho em
equipe, lideranca de grupos de projeto, argumentacgio e apresentacio [...]” (PPC FUNDACAO
D, 2018, p. 8).

Embora a fundacdo D néo descreva detalhadamente seu programa para garantia do
aprendizado dos alunos, informa ter um processo de adequacdo que visa a melhoria continua.
Trata-se do “Processo de Garantia da Aprendizagem”. Sistemas de gestdo da qualidade, adotam,
geralmente, metodologias como SIX SIGMA?? ou Lean Manufacturing?, visando estabelecer a
afericdo dos processos produtivos e ndo dos produtos em si, supondo-se que Se 0S processos
sdo certificados e ndo apresentam disfungdes, os produtos estardo unitariamente em
conformidade. Em casos nos quais se evidencie desajustes nos processos, sdo feitas
intervencdes pelo método de Planejamento, desenvolvimento, Controle e Ajustes (PDCA), com
0 intuito de realinhar os processos de producgéo. As habilidades buscadas como suplementagéo

aos conteudos académicos, sdo fundamentais para uma formacdo integral do administrador.

221...] A letra grega sigma (182 letra do alfabeto grego) é também um simbolo matematico que representa uma
medida de variacéo: a distribuicdo em torno da meta de qualquer processo ou procedimento. O termo Seis Sigma
define uma medicéo da qualidade: 3.4 defeitos por milhdo de eventos ou 99,99966% de perfeicdo. Um defeito €
gualquer coisa que cause a insatisfacdo do cliente, tal como um produto que ndo atenda as especifica¢des do cliente,
servigo deficiente ou uma etiqueta com preco muito alto [...] Se uma organizacdo puder reduzir a média de desvio
de seus produtos, uma menor quantidade deles terd defeitos e havera uma economia de custo. Em termos
estatisticos, sigma (desvio padrdo) é uma medida que quantifica a variagao existente entre os resultados (produtos)
de qualquer processo ou procedimento. Quanto menor o valor do desvio padrdo, melhor o processo.”
(FIGUEIREDO, 2007, p. 12-13).

23O criador do Sistema Toyota de producéo foi o principal executivo da Toyota o engenheiro Taiichi Ohno e os
disseminadores foram o fundador da Toyota e mestre de inveng¢des, Toyoda Sakichi e seu filho, Toyoda Kiichiro.
Seu objetivo € reduzir os desperdicios, ter maior qualidade dos produtos e reducgdo do tempo de entrega ao cliente,
a partir desse conceito de se produzir mais com cada vez menos, 0 sistema passou a ser denominado Lean
Manufacturing por James P.Womack e Daniel T. Jones,em seu livro “A Maquina que Mudou o Mundo” .Obra —
publicada em 1990 nos EUA com o titulo original The Machine that Changed the World — é um estudo sobre a
industria automobilistica mundial realizado nos anos 80 pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT)
(REZENDE, 2015, p. 2).
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Assim, o foco dos objetivos formativos estd no processo e ndo nas disciplinas, alunos e
professores. Portanto, objetivos oriundos da misséo institucional e do PPC do curso divididos
em Objetivos Gerais e Objetivos Especificos, conciliam-se por meio de indicadores-chave de
desempenho para apontar o alcance dos objetivos de aprendizagem dos discentes ou para
sugerir intervengdes corretivas e ajustes. 1sso esta previsto pela fundagdo D como um processo
continuo. Esse processo de aferi¢cdo da qualidade produtiva, € uma demonstragdo de modelos
de inspiracdo académica norte americana. Embora seja producente no ambito da producao
industrial, careceria de cuidados em sua aplicacdo ao contexto educacional.

A fundacdo D, além de estimular, conta com a participacao ativa do aluno, concebendo
a atividade docente como mediadora, e que ndo seja limitada apenas a reproducéo de contetdos,
mas que no entanto, adote outras formas de ensino para garantia da aprendizagem.

Uma das formas de abordagem seria a geracdo de conhecimento valido e aplicavel a
solucgéo de problemas reais que promovem inferéncias nas empresas e na sociedade, por meio
da pesquisa. A ética, é uma pratica no cotidiano da institui¢do, nas relacdes internas e externas,
sendo, portanto, vivenciada diariamente.

Portanto, as dificuldades e contradi¢cdes das concepcdes formativas da fundacéo A e da
fundacdo D, apontam para um ponto critico de inflexdo: o campo da articulacdo teoria-pratica.

A fundacdo A defende a integracdo entre os estudos académicos e a pratica das
atividades complementares. As teorias devem articular-se com a realidade, com outras
disciplinas, cursos e contetdos de outras instituicdes. A aprendizagem ativa visa equilibrar o
embasamento tedrico e a aplicacdo pratica é adotada para que desenvolva no discente,
competéncias, a partir da exploracdo de suas habilidades e oportunidades de atitudes em
atividades disponibilizadas para desenvolvimento da prética. Portanto, acredita no aprender
fazendo. A fundacdo A criou certo nimero de disciplinas que visam aplicar conceitos na pratica
organizacional. Um dos exemplos é a formulacdo de um plano de negdcios em equipe.

A fundacdo A, portanto, adota 0 método de aprendizagem ativa para a articulagdo teoria-
pratica. Estabelece ao longo do curso, estimulos a experiéncia empreendedora nos periodos
iniciais, Projetos de Organizacgéo local em meio curso e; Projetos de Organizagéo nacional, no
periodo final, justificando que o processo de aprendizagem ativa tem-se mostrado uma
ferramenta eficaz, inclusive apés a incluséo de disciplinas interdepartamentais com o objetivo
de traduzir em prética organizacional, alguns conceitos. Nestas atividades ha um progresso
gradativo do aumento da complexidade.

H& também a adocdo pela fundagdo A, da metodologia da autonomia da criticidade

estimulando a acdo mediadora do professor, por favorecer o “Aprender fazendo” e o “Aprender
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refletindo criticamente” como processo ativo com dois atores o aprendiz e o professor. Este
posicionamento é importante para o alcance do aprendizado pelo discente, pois como cada
individuo interpreta os signos de forma diferente, a diversidade e heterogeneidade do processo
de ensino exige a participacdo discente com seu modo de aprender e praticar. O aprendizado,
portanto, se daria com o fazer diferente ap6s aprender fazendo junto. O aluno participa do feito,
porém o reproduz de forma diversa de seu mediador.

No caso da fundacdo D, ndo baseia seus processos de ensino-aprendizagem em uma
metodologia especifica, mas adota diversas metodologias apds avaliacdo da abordagem mais
apropriada para cada objetivo de aprendizagem. Cada objetivo que consta em seu PPC, exige
uma diferente metodologia para sua abordagem. Essa forma com que a institui¢do lida com seus
objetivos formativos pode, por meio da interdisciplinaridade, potencializar o aprendizado,
conquanto se defina de forma mais acertada, tais objetivos formativos.

Um exemplo especificado no PPC da fundacdo D (2018) foi um dos objetivos de
aprendizado em analise e resolucdo de problemas para o qual foi inserida no curriculo, uma
disciplina constituida por um trabalho de campo realizado huma empresa parceira da fundacgéo
D, com a apresentacdo aos alunos de uma situacdo problema ndo estruturada. Divididos em
equipes, os alunos passam a analisar e formular o problema, diagnosticando suas causas e
desenvolvendo planos de acdo para atuar sobre as causas originais do problema. Embora essa
atividade seja importante, seria mais proveitosa acompanha-la dentro do espago-tempo, ou seja,
guando ocorre na realidade, dentro de sua dindmica, pois os desafios ao administrador
acontecerao justamente, de forma inesperada contrariando o que se planejou na agenda diaria.

A fundacdo D entende que na construcao progressiva do conhecimento deve-se priorizar
a articulacdo entre a teoria e a pratica por meio de propostas em nivel curricular, com atividades
complementares, participacdo docente e a integracdo entre varios campos e areas do
conhecimento. Nesse sentido, as propostas de articulacdo ndo se aplicariam somente ao
curriculo. Se aplicariam também na forma como os docentes abordam os contetdos, os
problemas e desafios. Num outro sentido, a interdisciplinaridade conjugaria diferentes
disciplinas, diferentes cursos e campos do conhecimento com o objetivo de aplicar conceitos
de uma éareas a outras.

A fundagdo A fomenta o desenvolvimento de habilidades, atitudes e formacdo de
competéncias por meio de atividades complementares que articulam atividades profissionais,
sociais, ambientais, locais e comunitarias, segundo preconiza o artigo 8 da resolugéo de n° 4 do

CNE, de 13 de julho de 2005 que prevé atividades complementares e a pratica de estudos e
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atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas
relacfes com o mundo do trabalho e com as a¢des de extensdo junto a comunidade.

Aqui se vé& um foco em atividades que mantém relacdo com o mundo do trabalho,
quando a socializacdo e o fortalecimento dos aspectos sociais e culturais via-de-regra tém
grande significacdo para o posicionamento do individuo na sociedade. Naturalmente que o
administrador devera desenvolver habilidades e competéncias culturais e sociais e isso
contribuird para sua atuacdo com as pessoas, visto que as empresas conformam também, um
meio social. Por isso, o desenvolvimento de projetos de pesquisa, culturais, iniciacdo a docéncia
e participacdo em associacOes ou entidades da sociedade civil organizada e etc., sdo entendidas
como atividades extracurriculares. Elas contribuirdo para a formacgéo de individuos estaveis e
harmonizados com a perspectiva de vida em sociedade e isso contribuira para seu desempenho
como administrador. Tais habilidades e competéncias ndo deveriam encerrar seus propésitos
nas relagdes de trabalho e profissionais, prioritariamente.

Quanto a fundacdo D, determina que haja articulacdo ndo somente interdisciplinar,
como também em atividades complementares buscando um sentido maior com sua
consolidacdo no campo da pratica. A fundacdo D afirma que as pesquisas ratificam seu
posicionamento de mercado, sendo assim, sabendo que hd um mercado e que a fundagéo D se
posiciona nele, esse campo da prética seria o espaco onde ocorrem ar relagcdes entre a fundacédo
e as empresas por meio de: estagios, estudos de caso, consultorias Juniores, programas de
trainees e de empregabilidade, pois é nesse campo que surgirdo evidéncias dos requisitos das
empresas desse mercado, que definirdo seus objetivos formativos. Portanto, a articulagdo no
campo da pratica estaria aprisionada as relac@es institucionais com esse mercado. Assim, a
articulacdo teoria-préatica estaria delimitada pelos requisitos desse campo da pratica, conquanto
as teorias e sua pratica em campo estejam harmonizadas com as respostas esperadas
previamente por esse mercado.

Em decorréncia disso, é bem possivel que o administrador em formacdo podera nao
estar apto para atuagdo em outros nichos de mercado, ou ainda, que suas habilidades e
competéncias, especialmente as éticas e sociais estejam dissonantes para atuagdo em outros
espacos da administracédo e perfis de mercado.

Suas motivagdes formativas, portanto, decorrem dos beneficios mutuos dessas relacdes.
Seu curriculo também é resultado de fortes influéncias das matrizes norte americanas, cujas
inferéncias sdo percebidas em suas decisdes de internacionalizagdo, estagios e intercambios.
Sdo exemplos disso também, suas referéncias e bibliografias, técnicas e recursos pedagogicos

oriundos da Universidade de Harward, o que evidencia uma perspectiva seletiva, também
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internacional. A fundacéo D apoia-se em atividades complementares e disciplinas eletivas para
modernizar e atualizar temas necessarios a abordagem, favorecendo a interdisciplinaridade,
tanto dentro do curso, quanto entre cursos.

A fundacdo A entende o seu docente como um mediador, pois promove a autonomia e
criticidade, através do aprendizado ativo, favorecendo o “aprender fazendo”. A fundagdo A
adota outros recursos visando a garantia do aprendizado como: estudo de caso; simulacao;
aprendizagem baseada em problemas; seminarios; exercicios e debates, além das atividades
monitoradas que uma vez definidas pelo professor, devem ser desenvolvidas pelos alunos com
autonomia em ambiente externo a sala de aula, para possibilitar a experiéncia e vivéncia, pratica
e investigagdo autonoma das teorias aprendidas e discutidas em sala. S&o estruturadas,
acompanhadas por relatorios, discussdes e apresentacGes. Sdo as chamadas atividades
monitoradas.

Além destas, sdo realizadas atividades de monitoria e de estagio curricular. As
monitorias na fundacdo A sdo acompanhadas por professor assistente que também oferece apoio
e suporte ao professor titular nas intervencdes planejadas para atuacdo em casos especificos de
alunos com déficit no aprendizado. Ja quanto aos estagios, sao realizados em empresas privadas
e entes da administracéo publica direta e indireta, visto a forte relacéo historica entre a fundacéo
A e tais instituicOes.

N&o € objetivo desta pesquisa, desdobrar discussdes a respeito da avaliacao escolar, mas
adquiriria um sentido mais profundo, uma avaliacdo das problematiza¢bes advindas dos
estagios dos alunos a tempo de promover intervengdes no campo da préatica, que é caracterizado
pelo estagio em si, visando corrigir desvios, acdes de ajustes de forma a aperfeicoar o
aprendizado. O objetivo da discussdo dos desafios da pratica ndo deveria somente
retroalimentar os processos de ensino-aprendizagem da fundacdo D, mas provocar respostas e
intervencdes nessa pratica para garantir o aprendizado do aluno em campo.

O aumento da complexidade da administracdo moderna e a rapidez com que seu campo
se altera, poderiam por meio de revisdes curriculares tensionar de forma incisiva a integridade
curricular, mutilando-o ou envelhecendo seu contetdo por ndo atualiza-lo de forma suficiente.

Uma estratégia utilizada pela fundagdo D a articulacdo da teoria-prética seria a adocao
da ferramenta denominada “Resolugédo Eficaz de Problemas” (REP). O trabalho é desenvolvido
com executivos experientes e nas empresas onde atuam, favorecendo, portanto, outras acées
em continuidade ao uso dessa ferramenta. Ha outras ferramentas de muito valor que poderiam
ser adotadas no sentido de articulacdo teoria-pratica como a técnica da Problematizacéo, a

Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), a sala de aula invertida, a formacao de grupos
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focais para pesquisa, a participacdo ativa dos alunos em debates com acompanhamento de
especialistas, foruns de discussao e etc.

O estagio supervisionado é uma oportunidade na qual os alunos vivenciam a realidade
pratica, refletem e se auto avaliam. As avaliagcdes das empresas também sdo importantes, pois
é a partir delas que a fundacgdo conhecera as habilidades e competéncias desenvolvidas pelos
discentes e fardo intervencdes pontuais para correcdo de falhas e desajustes na formagéo.
Também poderéo fazer ajustes no seu PPC e nos seus programas de formacéo. Essa € uma boa
oportunidade de captar as necessidades de formacéo esperadas pelo mercado para intervir nos
processos que visam a qualidade da formacdo. A avaliacdo dos estagios, portanto, representa
um conjunto de beneficios matuos com a qual ganham alunos, a instituicdo de ensino e as
empresas.

O estagio externo curricular da fundacdo D realiza-se, via-de-regra entre o sétimo e
oitavo semestres, sendo assim, é perceptivel a distancia entre as teorias académicas estudadas
nos primeiros semestres e 0 momento do estagio, ja nos ultimos semestres, momento esse em
gue emergem questdes da pratica, teoricamente descontextualizadas. Por outro lado uma
proposta de estagio continuado desde os primeiros semestres do curso, seria de grande valor
pois permitiria 0 acompanhamento por um professor orientador e mediador com encontros
semanais para discussao de questdes relativas a pratica em dialogo com as teorias visando uma
dindmica dialética. Lidar com situacbes e questbes no momento em que elas emergem
potencializaria de forma significativa o aprendizado.

Portanto, enquanto uma préatica desprovida de enriquecimento tedrico seria vazia, uma
teoria contemporizada inadequadamente por essa mesma pratica, certamente, produziria um
administrador desalinhado com os requisitos de seu campo de atuacdo. Possivelmente, seria
mais producente, um programa de residéncia curricular, no qual os alunos poderiam
desenvolver-se no campo da pratica de forma concomitante com a aprendizagem das disciplinas
e teorias académicas, isso no decorrer dos oito semestres de formacdo. Nesse intuito, a
orientacdo e aconselhamento de um professor mediador seria de grande valor. Nessa pratica, as
questdes que emergem estdo em efervescéncia e podem enriquecer o reorientar as teorias em
pleno estudo, das quais seria possivel a obtencdo de subsidios para intervencao e reorientacdo
nessa mesma pratica. As disfuncées e desalinhamentos entre teoria e pratica seriam ajustados
no instante em que eclodem. Portanto, tal processo poderia suprir insuficiéncias de aprendizado
bem como minimizar possiveis efeitos negativos da flexibilizacdo curricular.

Em especial quanto as questdes da ética, uma vez que é uma area de vital importancia

na formacdo do administrador, alem da sua articulacdo com disciplinas mais relacionadas aos
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dilemas éticos, seria importante a promocao de eventos e discussdes que tomassem o0 assunto
como pauta principal para o exercicio da sensibilizacdo discente. Pesquisas nesse campo e a
promocdo de debates em eventos cientificos poderiam contribuir no sentido de garantir uma
formacdo integral e mais solida nesse aspecto.

Uma pratica enriquecida pela teoria acareada pelos desafios dessa pratica, certamente
formariam um administrador mais preparado para o enfrentamento dos desafios do seu campo
de atuacdo profissional.

De forma mais concisa, portanto, esta pesquisa rejeita a hipotese de que devido a
natureza generalista dos cursos de administracdo e a amplitude das perspectivas de atuacao dos
administradores ocorrem desalinhamentos entre a formacdo oferecida pelas faculdades
fundacionais e 0s requisitos empresariais, especialmente quanto a conduta ética para
enfrentamento dos desafios relativos a complexidade das transformacdes sociais.

A manutencdo de um curriculo apertado no qual se devam ser incluidos contetdos e
conhecimentos de formacdo bésica ou geral, conteldos e conhecimentos especificos e
contetdos e conhecimentos que fortalecam uma formacdo comportamental, social e ética do
administrador, tem se tornado um grande desafio a academia, pois devido a complexidade da
atuacdo do administrador tanto no sentido de intensificagdo dos processos de decisdo, como na
ampliacdo da tensdo decorrente do nivel de competicdo e das pressGes por resultados
econdmicos, agravada também, pela multiplicidade de atuacdes possiveis no ambito de sua
formacédo, fica comprometida a garantia de uma formacao integral fortemente sedimentada em
valores sociais e principios éticos.

No entanto, a considerar mais detidamente, a forma como séo estruturadas as faculdades
fundacionais A e D as delimita a um caréater elitista fortemente fundado na perspectiva
socioeconémica. Como visto, se estabelecem no entorno de regides ligadas a riqueza, progresso
e poder. Este posicionamento, portanto, ocorre com base no seu publico-alvo que sdo empresas
localizadas nos principais centros financeiros da cidade de Sdo Paulo. A fundacdo A se
estabeleceu no velho centro financeiro que acomodou e ainda acomoda escritorios de grandes
industrias e de empresas ligadas ao desenvolvimento industrial vigente a partir do governo de
Getulio Vargas, as instituicfes publicas afetas ao sistema financeiro e econdmico nacional que
careciam de capital humano para a administragéo publica.

Quanto a fundacdo D, cuja estruturacdo foi mais recente, se posicionou proximo a
grandes corredores financeiros nos quais se concentram escritorios de Grandes empresas, de
organizagfes multinacionais industriais, de financas, servi¢cos e tecnologias. Assim,

aproximaram-se de seus publicos de interesse. Criam-se relacdes reciprocas entre Faculdades
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fundacionais e empresas do mercado. O mercado é fortemente organizado em torno do
resultado. O lucro é o objetivo essencial para empresas industriais, mercantis, financeiras e de
servigos. Para outras empresas, no entanto, outros objetivos compdem a essencialidade de seus
interesses. Mas em todas é imprescindivel a existéncia de padrdes solidos de comportamento
ético. Dessa forma, as Faculdades fundacionais se imbricam com as empresas, e assumem seus
requisitos, com o0 compromisso de resposta.

Respondem agora, ao mercado e determinam processos seletivos condizentes com sua
postura elitista. Entram os ingressantes mais qualificados. O capital social e cultural fica aqui,
como uma pré-qualificagdo do futuro administrador.

A adocdo de metodologias, recursos didaticos e técnicas da administracdo fundadas em
matrizes norte americanas com destaque a Universidade de Harward, reforcadas pela visdo de
internacionalizacdo, fortalecem seu carater elitista. A razdo para se tornarem fundacdo
educacional reside também em decisGes politicas que as orientaram para um crescimento e
desenvolvimento econémicos, como forma de ampliar progressivamente seu destaque nacional
e internacional devido ao pensamento econdmico hegemdnico e global.

Assim, diante de uma diversidade de oportunidades e ligadas as empresas com quem
mantém conveénios, relagfes institucionais, portas abertas para estagios e consultorias,
desenvolvimento de estudos de casos e projetos ao longo do curso, se expandem com maior
liberdade e autonomia que as universidades publicas atuantes no campo da administracéo.

De uma outra forma, os grupos focais intitulados ALUMNI, que sdo departamentos
criados para atuar em forma de rede, que além de outros objetivos promovem a gestdo de
carreira de seus egressos, empregabilidade ao aproximar egressos e 0 mercado, o fomento a um
circulo virtuoso nas relagdes empresa-fundacéo e isso, consolida as evidéncias de um mercado
que ja esta formatado.

Devido a isso, como 0s interesses econdmicos ou do Capital aproximam e fundem suas
relagbes, naturalmente os requisitos e valores econémicos se sobressaem na qualidade
formativa do administrador e quanto as deficiéncias da formacao social, cultural e ética, tornam-
se um motivo pelo qual trabalhar na reavaliacdo dos curriculos e das estratégias formativas.

Portanto, ndo se trata puramente da complexidade do campo da administragdo, nem
somente da natureza generalista dos cursos de bacharelado em Administracao oferecidos pelas
Faculdades fundacionais A e D, mas das suas escolhas. A viséo elitista de sua localizacéo, do
seu publico-alvo, das matrizes de ensino e formacdo, da escolha do modelo de sua estrutura,

das relacBes institucionais, das tendéncias de globalizacdo do mercado, de sua
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internacionalizacdo e dos filtros de selecéo de ingressantes, como resposta ao mercado. O nexo
que une, portanto, todas essas variaveis é o Capital.

Vé-se, portanto, a disseminacdo de estudos e de cursos a respeito de estruturas de
compliance?* e de Governanga Corporativa. Se existem é porque tais questdes ganham
dimensdo e precisam ser controladas. Esses, seriam mecanismos adicionais para gerir e
controlar os desalinhamentos e conflitos entre interesses dos agentes, executivos, proprietarios
e investidores. Esse, portanto, € um novo mercado que se cria fundamentado nas insuficiéncias
comportamentais, sociais e éticas.

Quanto aos recursos utilizados para articular a teoria-préatica, todos os citados sdo de
grande valor, no entanto, caberia a proposta de que atividades que busquem articular teoria-
pratica, ocorram em todo o percurso formativo. Estagios, atividades complementares, debates,
foruns e até consultorias Juniores, devem ser planejados buscando um dialogo presente entre a
teoria e a préatica, pois ndo sdo polos, no entanto se entrelacam e se sobrepdem uma a outra.
Nesse sentido, podem favorecer intervencgdes, ajustes e reorientacdes no aprendizado dos alunos

na efervescéncia do aprendizado.

22 Compliance significa estar em conformidade com Leis e Regulamentos — sejam eles internos ou externos. A
origem do termo vem do verbo (em inglés) “to comply”, ou seja “agir de acordo com uma ordem, um conjunto de
regras ou um pedido” (Cambridge English Dictionary). Disponivel em:<https://administradores.com.br/noticias/
afinal-o-que-significa-compliance>. Acesso em: 02 mar. 2019.
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DOCUMENTO | PAGINA PESQUISADO MERCADO | FORM. ETICA TEORIA-PRATICA
PDI 1 O crescimento do nUmero de vagas | O Centro | Os  principios | O Insper ndo adota uma
ofertadas, bem como as politicas | Universitario da | humanos metodologia de aprendizagem
governamentais de acesso a educacgdo | FEI, uma | também devem | especifica.  Como  nossa
formal, especialmente no ensino | instituicdo preencher a | organizagdo curricular tem
superior, tém trazido a esse nivel de | confessional agenda das IES, | como premissa fundamental o
ensino camadas da populagdo que antes | fundada  pelo | ndo apenas no | desenvolvimento de objetivos
se encontravam excluidas. Por outro | padre  jesuita | sentido de incluir | de aprendizagem, cada um
lado, a possibilidade de oferecimento de | Sabdia de | condi¢bes para | deles necessita de uma escolha
cursos de baixa qualidade por parte de | Medeiros, tem | formar metodolégica  que  seja
algumas instituicdes de ensino tem | sempre profissionais que | adequada a essa
levado o0s o6rgdos governamentais | procurado, em | busquem 0 | especificidade. Uma
ligados a regulamentagdo da educagéo | sua longa | desenvolvimento | metodologia determinada a
superior a uma alteragdo constante de | histéria, a|de uma | priori seria um contrassenso

dispositivos legais e de procedimentos,
visando estabelecer padrdes minimos de
qualidade. Isso tem gerado um grande
dispéndio de tempo e de recursos, mas
também oferecido a oportunidade de se
refletir a respeito daquilo que uma
instituicdo de ensino superior deve ser,
bem como sobre as praticas
pedagégicas, utilizadas para que seus
objetivos educacionais sejam
alcangados. A falta de preparo dos
alunos egressos do ensino médio, em
areas importantes para a formagdo de
nivel superior, é uma realidade cada vez
mais contundente. Verifica-se,
entretanto, que esses alunos apresentam
uma série de outras habilidades,
configurando assim outros tipos de
inteligéncias que precisam e devem ser
potencializadas para a formagdo de
individuos que contribuam para o
desenvolvimento tecnoldgico do Pais.
Nesse aspecto, a elaboracdo de
metodologias pedagégicas visando ao
despertar, ao desenvolvimento e ao
aproveitamento desse potencial
intelectual é, pois, condicédo
fundamental e desafiadora para toda e
qualquer instituicdo de ensino. O Centro
Universitario da FEI, uma instituicdo
confessional fundada pelo padre jesuita
Sab6ia de Medeiros, tem sempre
procurado, em sua longa historia, a
formacéo de individuos com excelente
competéncia técnica e uma visdo
alinhada com os principios cristdos e
ideais educacionais professados pela
Companhia de Jesus. Isso se evidencia,
de um lado, pela excelente
empregabilidade de seus egressos, e por
outro, pelos valores cultivados por seus
dirigentes, professores e funcionérios,
que transparecem nos processos diarios
do fazer pedagégico.

formagéo de
individuos com
excelente
competéncia
técnica e uma
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com 0s
principios
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educacionais
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Companhia de
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um lado, pela
excelente

empregabilidade
de seus
egressos, e por
outro, pelos
valores

cultivados  por

seus dirigentes,
professores e
funcionarios,
que
transparecem
nos  processos
diarios do fazer
pedagdgico.

sociedade mais
igualitria, ética

e justa, mas
também, de
permitir 0
estabelecimento
de relacdes
institucionais
entre 0s
diferentes
agentes

envolvidos  no
processo ensino-
aprendizagem
(gestores,
docentes,
discentes e
pessoal técnico-
administrativo),
pautados nesses
mesmos
principios.

com a perspectiva
institucional. A titulo de
exemplificagdo, no curso de
MBA h& um objetivo de
aprendizagem relacionado a
analise e resolucdo de
problemas. Ao final desse
processo de aprendizado, os
estudantes deverdo ser capazes

de propor solugbes para
problemas complexos, por
meio de uma anélise

estruturada da estratégia das
organizagdes. Para tanto, a
metodologia de estudo de
casos é adequada, uma vez que
pressupde o estudo de um
problema sem solugdo pré-
definida, que exige empenho
do aluno para identificar o
problema, analisar evidéncias,
desenvolver argumentos
légicos, avaliar e propor
solugbes. Em funcdo dessas
caracteristicas, o caso €
considerado um instrumento
metodoldgico muito adequado
ao objetivo de aprendizagem
proposto, uma vez que desafia
o aluno a raciocinar,
argumentar, negociar e refletir
- habilidades bastante
demandantes do ponto de vista
cognitivo e social. De maneira
similar, no curso de graduagio
de Administragdo, 0 mesmo
objetivo de aprendizagem de
analise e resolucdo de
problemas requereu que se
introduzisse no curriculo uma
disciplina que se caracteriza
por um trabalho de campo,
realizado numa  empresa
parceira do Insper, que
apresenta aos alunos uma
situagdo ~ problema  ndo
estruturada, para que 0sS
alunos, em equipes, possam
analisar e formular o
problema, diagnosticar suas
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causas e desenvolver planos
de acéo para atacar as causas
raizes. No curso de
Engenharia, ha objetivos de
aprendizagem como trabalhar
em projeto de
desenvolvimento de software
e atuar em uma equipe auto
gerenciada de
desenvolvimento por métodos
ageis, que pressupde a
metodologia de projetos, em
um processo acompanhado e
avaliado ao longo das entregas
e das etapas realizados pelos
alunos.
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2 A institucionalizagdo da pesquisa A institucionalizagio da pesquisa

cientifica, consolidada pela
implementacéo de programas de
mestrado, é apenas um exemplo da
preocupacéo da Instituicdo com a busca
do fortalecimento do trinémio ensino,
pesquisa e extenséo, sobre o qual deve
ser pautado o ensino superior. Por
Gltimo, apresenta-se a forma com que
esses ideais e valores cultivados na
Instituicdo devem ser materializados por
meio de acdes e politicas que visem o
aperfeicoamento do ensino, da pesquisa e
da extensdo, ora desenvolvidos,
permitindo a formacéo de profissionais
capazes de apresentar soluces concretas
e eficazes a problematica observada, e
anteriormente contextualizada.

cientifica, consolidada pela
implementacéo de programas de
mestrado, é apenas um exemplo
da preocupagdo da Instituicdo
com a busca do fortalecimento
do trindmio ensino, pesquisa e
extensdo, sobre o qual deve ser
pautado o ensino superior. Por
Gltimo, apresenta-se a forma com
que esses ideais e valores
cultivados na Instituicdo devem
ser materializados por meio de
acOes e politicas que visem o
aperfeicoamento do ensino, da
pesquisa e da extenséo, ora
desenvolvidos, permitindo a
formagéo de profissionais
capazes de apresentar solugoes
concretas e eficazes a
problematica observada, e
anteriormente contextualizada.




O curso de Administracéo do Centro
Universitario da FEI originou-se da
Escola Superior de Administracéo de
Negocios de S&o Paulo(ESAN-SP), a
primeira escola de Administragdo do
Pais. Fundada em 1941, também pelo Pe.
Sabdia, a ESAN-SP marcou o inicio
formal dos estudos especificos de
Administracdo no pais. Sempre atenta as
demandas profissionais resultantes do
desenvolvimento industrial regional e
nacional, a Faculdade de Engenharia
Industrial introduziu novas modalidades
e reestruturou- se.

Em 28 de janeiro de 1961, o entéo
presidente da Republica, Juscelino
Kubitschek de Oliveira, assinou o
decreto que tornou a ESAN a primeira
escola superior de Administracéo de
Empresas do Pais a ser reconhecida e
oficializada pelos poderes publicos. O
mesmo decreto reconheceu a validade
dos diplomas dos alunos formados a
partir de 1941.

A Escola Superior de Administragéo de
Negdcios de Sdo Bernardo do Campo
(ESAN-SBC) foi criada em 1972, com o
propo6sito de suprir as necessidades
geradas pela industrializacéo, que
continuava a se expandir naquela cidade.
O Centro Universitario da FEI procura
manter vivas, nos dias de hoje, a intui¢do
e ambigéao de seu fundador, Pe. Saboia,
ao dirigir o ensino a formagéo de
profissionais para o setor produtivo. Na
época de sua fundacgéo, direcionadas a
demanda industrial resultante do
crescimento econdmico nacional e, hoje,
a um mercado mais diversificado no qual
predominam a alta tecnologia, 0s
servigos especializados e as técnicas de
gestdo. O Centro Universitario tem por
finalidade a preservagao dessa tradigao
de exceléncia no ensino voltado a
sociedade e o desafio de manté-lo
adequado as rapidas mudangas do mundo
corporativo, que exige uma méo de obra
cada vez mais preparada para a inovagdo
continua e adaptagdo a novos ambientes
e situacBes. Para tanto, a Instituicdo
aposta no fortalecimento ainda maior da
aproximacao entre a universidade, o
setor produtivo e a sociedade em geral. A
Instituicdo, no intuito de favorecer a
ponte entre a teoria e a pratica, visando
realizar a efetiva transferéncia do
conhecimento para a sociedade, tem
investido fortemente na modernizagéo de
sua estrutura curricular, incentivando as
atividades que estimulam a criatividade e
0 empreendedorismo, tais como projetos
de formatura e trabalhos de concluséo de
Curso; no incentivo as praticas
extracurriculares de extensdo que
aproximem o alunado da realidade
regional; e, prioritariamente, na
ampliagdo da préatica da investigagdo
cientifica e sua formalizagdo por meio
dos cursos de pés-graduacéo stricto
sensu, por entender que a pesquisa é 0
meio pelo qual a academia interage
efetivamente com a sociedade, podendo
atender as suas necessidades e
solicitagdes.

5. Integrar
melhor a Escola
com o mundo
corporativo e a
sociedade —
Embora seja
reconhecido que
0 Insper tem
conexoes
intensas com o
mundo
corporativo,
também é claro
que essas
conexdes podem
ser alavancadas,
criando assim
mais valor para a
escola e para as
corporagoes e a
sociedade. A fim
de diferenciar-se
do
relacionamento
com corporagdes
ecoma
sociedade, 0
Insper precisa (i)
produzir pesquisa
mais relevante
para empresas e
sociedade; (ii)
melhorar o
processo de
customizagao de
programas de
educacéo
executiva,
especialmente
por meio de uma
melhor
compreenséo das
necessidades das
empresas
individuais; (iii)
integrar melhor
as areas de
pesquisa e de
educagdo
executiva; e (iv)
gerenciar melhor
o relacionamento
com as
corporagdes,
categorizando o0s
relacionamentos
e definindo
incentivos que
promovam o
surgimento de
relacionamentos
mais
estratégicos. 6.
Institucionalizar
e perpetuar um
fluxo de doagdes
adequado a
suportar as
ambigdes do
Insper —
Considerando a
tradicdo do meio
ambiente
brasileiro, 0
Insper conseguiu
consideravel
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A Institui¢do, no intuito de
favorecer a ponte entre a
teoria e a prética, visando
realizar a efetiva
transferéncia do
conhecimento para a
sociedade, tem investido
fortemente na modernizagao
de sua estrutura curricular,
incentivando as atividades
que estimulam a criatividade
e 0 empreendedorismo, tais
como projetos de formatura
e trabalhos de concluséo de
curso; no incentivo as
préticas extracurriculares de
extensdo que aproximem o
alunado da realidade
regional; e, prioritariamente,
na ampliacéo da prética da
investigacdo cientifica e sua
formalizagéo por meio dos
cursos de p6s-graduacéo
stricto sensu, por entender
que a pesquisa é o meio pelo
qual a academia interage
efetivamente com a
sociedade, podendo atender
as suas necessidades e
solicitacoes.




SUCesso em
arrecadar fundos
que permitiram
Varios projetos
alinhados a sua
missdo, como a
expansdo fisica,
0 programa de
bolsas que
possibilitou um
aumento na
diversidade do
corpo discente,
catedras
académicas e

outras iniciativas.

No entanto, a
maioria das
doagdes provém
de contribuigdes
baseadas nas
relagOes pessoais
da equipe de
lideranca.
Esforgos devem
ser feitos para
institucionalizar
a relagdo com os
doadores através
(i) da criacéo de
um comité de
captacdo de
fundos, com a
participacéo de
embaixadores
externos para
acessar a
comunidade de
doadores
potenciais; (ii)
ampliar o
relacionamento
com os doadores
existentes; (iii)
continuar e
melhorar o
relacionamento
com a
comunidade de
ex-alunos; e (v)
buscar formas
inovadoras de
captagdo de
fundos. O
Instituto de
Pesquisas e
Estudos
Industriais (IPEI)
foi criado em
1975 com o
objetivo de
promover o
desenvolvimento
e a transferéncia
de tecnologia
para o setor
produtivo, a
prestacdo de
assessoria e
execucdo de
Servigos
tecnoldgicos
especializados
nas areas de
Mecanica,
Quimica, Eletro-
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Eletronica, Téxtil
e Metalurgica,
constituindo um
elo coma
inddstria. O IPEI
visa, de modo
geral, promover a
interagdo da
Instituicdo com o
setor industrial e
empresarial, e
com a sociedade
de um modo
geral. Tendo
como funcéo
precipua a
promocéo da
capacitacéo
profissional no
campo
administrativo e
tecnolégico, o
Instituto de
Especializagdo
em Ciéncias
Administrativas e
Tecnolégicas
(IECAT), criado
em 1982,
desenvolve, em
parceria com as
unidades de
ensino do Centro
Universitario,
cursos de pos-
graduacédo. O
Centro
Universitario da
FEI procura
manter vivas, nos
dias de hoje, a
intuicdo e
ambicéo de seu
fundador, Pe.
Saboia, ao dirigir
0 ensino a
formacéo de
profissionais para
0 setor produtivo.
Na época de sua
fundacéo,
direcionadas a
demanda
industrial
resultante do
crescimento
econdémico
nacional e, hoje,
a um mercado
mais
diversificado no
qual predominam
a alta tecnologia,
0S Servicos
especializados e
as técnicas de
gestdo. O Centro
Universitario tem
por finalidade a
preservacéo
dessa tradicdo de
exceléncia no
ensino voltado a
sociedade e 0
desafio de
manté-lo
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adequado as
rapidas
mudancas do
mundo
corporativo, que
exige uma mao
de obra cada vez
mais preparada
para a inovacgéo
continua e
adaptacdo a
novos ambientes
e situacdes. Para
tanto, a
Instituicdo aposta
no fortalecimento
ainda maior da
aproximacao
entre a
universidade, o
setor produtivo e
a sociedade em
geral.
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DOCUMENT | PAGIN EXCERTOS DO DOCTO. FORM. FORM. INTERNACIONALIZACA
0 A PESQUISADO GENERALISTA ETICA/HUMANA 0
INSTITUICAO
tA
SUBCATEGORIAS
DOCUMENT | PAGIN EXCERTOS DO DOCTO. FORM. INTERNACIONALIZAGA
0 A PESQUISADO GENERALISTA FORM. ETICA 0
PPC 3e4 |[28/24 Desde o momento da | E preciso formar

fundacéo da EAESP e da criagdo
do Curso de Graduagdo, em
1955, até os dias atuais, o
contexto institucional em que a
Escola e o curso se inserem
alterou-se de forma radical. Os
desafios para a formagdo de
administradores se redefiniram
diante das transformacfes no
contexto mais abrangente. E
preciso formar profissionais
preparados para a mudanca,
capazes de construir uma
trajetoria profissional
consistente. Como decorréncia,
tem ganhado destaque a
perspectiva de existirem
multiplos caminhos para a
formacdo do administrador, com
possibilidades de atuacdo em
organizacdo  de  diferentes
tamanhos e caracteristicas.

profissionais
preparados para a
mudanga, capazes de
construir uma
trajetdria profissional
consistente. Como
decorréncia, tem
ganhado destaque a
perspectiva de
existirem multiplos
caminhos para a
formagdo do
administrador, com
possibilidades de
atuagdo em
organizagdo de
diferentes tamanhos e
caracteristicas

24/28 Visando se adequar a
esse cenario, o Curso de
Graduagdo em
Administracdo da FGV-
EASP, apds trs anos de
discussédo, passou por um
processo de reformulagéo
em 2007 e, a partir da
avaliacéo da implantagdo do
curso, por ajustes realizados
no segundo semestre de
2011 e no primeiro semestre
de 2012.

24/26/28 A mudanca
no perfil dos cursos de
graduagdo da FGV-
EAESP fez com que o
projeto pedagdgico do
curso de
Administragao
sofresse alguns
ajustes, sendo o mais
significativo a redugdo
da quantidade de
linhas de formagdo
especifica: até o 12
semestre de 2011,
havia duas linhas de
formagdo no curso de
Administragdo -
Administragdo de
Empresas e
Administragao
Publica. Em fungdo da
criagdo do novo Curso
de Graduagdo em
Administragdo Publica,
com processo seletivo
distinto e inicio em
fevereiro de 2012, n3o
houve mais entrantes
na linha de formagdo
em Administragdo
Publica do Curso de
Graduagdo em
Administragdo a partir
do segundo semestre
de 2011. Desde o
primeiro semestre de
2012, o Curso de
Graduagdo em

para a melhoria dos
padrdes éticos
nacionais, para uma
governanga
responsavel e
compartilhada

para a insercéo do pais no
cendrio internacional.”




Administragdo passa
entdo a ser
direcionado apenas a
linha de formagao
especifica em
Administragdo de
Empresas
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“Formar administradores
éticos, com viséo estratégica
complexa e profundo
conhecimento da gestao das
organizacdes, que conhecam
0 pais, tenham visao
internacional e saibam lidar
com a diversidade.”

Formar
administradores
éticos

que conhegam o pais,
tenham visdo internacional

A continuidade da
contribuicdo da EAESP para
a formagdo de
administradores — e seu
préprio lugar no ensino
superior em Administragdo —
requer que a Escola
mantenha sua atitude
pioneira e de vanguarda, e
que faga opgdes estratégicas
bem fundamentadas

A preservacéo do
perfil generalista — que
ainda preside a
concepgéo de curso e
seu projeto pedagégico
— deve,
necessariamente, ser
equilibrada pelo
reforgo a
flexibilizacéo, que
permita ao aluno
orientar seu curso
segundo suas aptiddes
e de acordo com as
oportunidades de
insergdo profissional.
Para facilitar a
compreensao dessas
questdes e das
principais diretrizes do
curso foi elaborado um
mapa com 0s Seus
principais principios
norteadores

Colocar o Brasil no mundo
e 0 mundo no Brasil.
Empregabilidade
internacional dos alunos
através de projetos globais

Flexibilidade € um atributo
da Escola que permite
acolher trajetorias
individuais dos alunos
dentre os diversos campos
da Administracéo,
estabelecer Areas de
Concentragdo a partir dos
interesses especificos dos
alunos, permitir a
mobilidade em escolas
parceiras e em outras escolas
da Fundacéo e acomodar,
no curriculo, as atividades
de Intercdmbio Internacional
e de participagdo em
Empresas Juniores e outras
entidades estudantis.

Flexibilidade é um
atributo da Escola que
permite acolher
trajetorias individuais
dos alunos dentre os
diversos campos da
Administragio,
estabelecer Areas de
Concentragdo a partir
dos interesses
especificos dos alunos,
permitir a mobilidade
em escolas parceiras e
em outras escolas da
Fundagdo e acomodar,
no curriculo, as
atividades de
Intercambio
Internacional e de
participacdo em
Empresas Juniores e
outras entidades
estudantis.

Acomodar, no curriculo,
as atividades de
IntercAmbio Internacional
e outras entidades
estudantis

Aprendizagem ativa ocorre
por meio da filosofia de
“aprender fazendo” -
desenvolver, além do
conhecimento, habilidades e
atitudes e é incentivada pela
integracdo da teoria com a
pratica e por projetos que
possibilitam a aplicacdo do
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conhecimento na realidade
das organizagdes.
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ANEXOS

ANEXO |

Lei n.4.769, de 9 de setembro de 1965

Dispbe sobre o exercicio da profissdo de
Administrador e da outras providéncias.

O Presidente da Republica

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O Grupo da Confederagdo Nacional das Profissdes Liberais, constante do
Quadro de Atividades e Profissdes, anexo a Consolidacao das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio de 1943, é acrescido da categoria profissional de
Administrador. @

Paragrafo Unico. Terdo os mesmos direitos e prerrogativas dos Bacharéis em
Administracdo, para o provimento dos cargos de Administrador do Servigo Publico Federal,
0s que hajam sido diplomados no exterior, em cursos regulares de Administracdo, apés a
revalidacdo dos diplomas no Ministério da Educacdo, bem como os que, embora nédo
diplomados ou diplomados em outros cursos de ensino superior e médio, contem cinco anos,
ou mais, de atividades proprias ao campo profissional do Administrador.

Art. 2° A atividade profissional de Administrador serd exercida, como profissao
liberal ou ndo, mediante: ¥

a) pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em geral,
chefia intermediéria, direcdo superior;

b) pesquisas, estudos, analise, interpretacdo, planejamento, implantacéo,
coordenacao e controle dos trabalhos nos campos da Administracdo, como administracéo e
selecdo de pessoal, organizacdo e métodos, orgamentos, administracdo de material,
administracdo financeira, administracdo mercadoldgica, administracdo de producéo, relacbes
industriais, bem como outros campos em que esses se desdobrem ou aos quais sejam conexos.

Art. 3° O exercicio da profissdo de Administrador ¢ privativo: @

a) dos bacharéis em Administracdo Publica ou de Empresas, diplomados no Brasil,
em cursos regulares de ensino superior, oficial, oficializado ou reconhecido, cujo curriculo
seja fixado pelo Conselho Federal de Educagdo, nos termos da Lei n.° 4.024, de 20 de
dezembro de 1961;

b) dos diplomados no exterior, em cursos regulares de Administracdo, apés a
revalidacdo do diploma no Ministério da Educacdo, bem como dos diplomados, até a fixacao
do referido curriculo, por cursos de bacharelado em Administragdo, devidamente
reconhecidos;

c) dos que, embora ndo diplomados nos termos das alineas anteriores, ou diplomados
em outros cursos superiores e de ensino médio, contem, na data da vigéncia desta Lei, cinco
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anos, ou mais, de atividades proprias no campo profissional de Administrador definido no art.
20 (1) ()

Paragrafo unico. A aplicacdo deste artigo ndo prejudicara a situacdo dos que, até a
data da publicacéo desta Lei, ocupem o cargo de Administrador, os quais gozarao de todos 0s
direitos e prerrogativas estabelecidos neste diploma legal.

Art. 4° Na administracdo publica, autarquica, é obrigatdria, a partir da vigéncia desta
Lei, a apresentacdo de diploma de Bacharel em Administracéo, para o provimento e exercicio
de cargos técnicos de administracao, ressalvados os direitos dos atuais ocupantes de cargos de
Administrador. @

8 1° Os cargos técnicos a que se refere este artigo serdo definidos no regulamento da
presente Lei, a ser elaborado pela Junta Executiva, nos termos do artigo 18.

8 2° A apresentagdo do diploma ndo dispensa a prestagdo de concurso, quando
exigido para o provimento do cargo.

Art. 5° Aos Bacharéis em Administracdo é facultada a inscricdo nos concursos, para
provimento das cadeiras de Administragdo, existentes em qualquer ramo do ensino técnico ou
superior, e nas dos cursos de Administracao.

Art. 6° S&o criados o Conselho Federal de Administragdo (CFA) e os Conselhos
Regionais de Administracdo (CRAS), constituindo em seu conjunto uma autarquia dotada de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia técnica, administrativa e financeira,
vinculada ao Ministério do Trabalho. ) ©)

Art. 7° O Conselho Federal de Administracdo, com sede em Brasilia, Distrito Federal,
tera por finalidade: @

a) propugnar por uma adequada compreensdo dos problemas administrativos e sua
racional solucéo;

b) orientar e disciplinar o exercicio da profissdo de Administrador; (¥
c) elaborar seu regimento interno;
d) dirimir davidas suscitadas nos Conselhos Regionais;
e) examinar, modificar e aprovar os regimentos internos dos Conselhos Regionais;
f) julgar, em Gltima instancia, os recursos de penalidades impostas pelos CRAs;

g) votar e alterar o Cdodigo de Deontologia Administrativa, bem como zelar pela sua
fiel execucdo, ouvidos os CRAs; &
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h) aprovar anualmente o orcamento e as contas da autarquia;
i) promover estudos e campanhas em prol da racionalizagdo administrativa

dé
ais.
Art. 8° Os Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS), com sede nas
Capitais dos Estados e no Distrito Federal, terdo por finalidade:

a) dar execucéo as diretrizes formuladas
pelo Conselho  Federal de Administracio;

b) fiscalizar, na &rea da respectiva jurisdicdo, o exercicio da profissdo de
Administrador;

c) organizar e manter o registro de Administrador; )

d) julgar as infragcdes e impor as penalidades referidas nesta Lei;

e) expedir as carteiras profissionais dos Administradores; )

f) elaborar o seu regimento interno para exame e aprovacéo pelo CFA. @

Art. 9° O Conselho Federal de Administragdo compor-se-a de brasileiros natos ou
naturalizados, que satisfacam as exigéncias desta Lei, e serad constituido por tantos membros
efetivos e respectivos suplentes quantos forem os Conselhos Regionais, eleitos em escrutinio
secreto e por maioria simples de votos nas respectivas regides. @ ¢

Paragrafo Unico. Dois tercos, pelo menos, dos membros efetivos, assim como dos
membros suplentes, serdo necessariamente bacharéis em Administracdo, salvo nos Estados
em que, por motivos relevantes, isto ndo seja possivel.

Art. 10 A renda do CFA é constituida de:

a) vinte por cento (20%) da renda bruta dos CRAs, com excecdo dos legados,
doacdes ou subvencoes; Y

b) doacdes e legados;

c) subvencbes dos Governos Federal, Estaduais e Municipais, ou de empresas e
instituicBes privadas;

d) rendimentos patrimoniais;

e) rendas eventuais.

Art. 11 Os Conselhos Regionais de Administracdo com até doze mil Administradores
inscritos, em gozo de seus direitos profissionais, serdo constituidos de nove membros efetivos
e respectivos suplentes, eleitos da mesma forma estabelecida para o Conselho Federal. V) @

8§ 1° Os Conselhos  Regionais de
Administragédo com namero de Administradores
inscritos superior ao constante do caput deste artigo poderao,
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através de deliberacdo da maioria absoluta do Plenéario e em sessdo especifica, criar
mais uma vaga de Conselheiro efetivo e respectivo suplente para cada contingente de trés mil
Administ(r4a)dores excedente de doze mil, até o limite de vinte e quatro mil.

Art. 12 A renda dos CRAS sera constituida de;

a) oitenta por cento (80%) da anuidade estabelecida pelo CFA e revalidada
trienalmente;

b) rendimentos patrimoniais;
c) doac0es e legados;

d) subvencdes e auxilios dos Governos Federal, Estaduais e Municipais, ou, ainda,
de empresas e instituigdes particulares;

e) provimento das multas aplicadas;
f) rendas eventuais.

Art. 13 Os mandatos dos membros do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais
de Administracdo serdo de quatro anos, permitida uma reelei¢do. @

Paragrafo Unico. A renovacdo dos mandatos dos membros dos Conselhos referidos
no caput deste artigo sera de um terco e dois tercos, alternadamente, a cada biénio.

Art. 14 SO poderdo exercer a profissdo de Administrador os profissionais
devidame(%e registrados nos CRAS, pelos quais sera expedida a carteira profissional.

§ 1° A falta do registro torna ilegal, punivel, o exercicio da profissdo de
Administrador. )

8 2° A carteira profissional servird de prova para fins de exercicio profissional, de
carteira de identidade e tera fé em todo o territ6rio nacional.

Art. 15 Serdo obrigatoriamente registrados nos CRAs as empresas, entidades e
escritorios técnicos que explorem, sob qualquer forma, atividades de Administrador,
enunciadas nos termos desta Lei. (¥

Paragrafo Unico. O registro a que se refere este artigo sera feito gratuitamente pelos
CRAs. )

Art. 16 Os Conselhos Regionais de Administracdo aplicardo penalidades aos
infratores dos dispositivos desta Lei, as quais poderdo ser: )

a) multa de 5% (cinco por cento) a 50% (cinqiienta por cento) do maior salario
minimo vigente no Pais aos infratores de qualquer artigo;
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b) suspensédo de seis meses a um ano ao profissional que demonstrar incapacidade
técnica no exercicio da profissdo, assegurando-lhe ampla defesa;

) suspensao, de um a cinco anos, ao profissional que, no &mbito de sua atuacéo, for
responsavel, na parte técnica, por falsidade de documento, ou por dolo, em parecer ou outro
documento que assinar.

Paragrafo Unico. No caso de reincidéncia da mesma infracdo, praticada dentro do
prazo de cinco anos, apos a primeira, além da aplicacdo da multa em dobro, sera determinado
o cancelamento do registro profissional.

Art. 17 Os Sindicatos e Associages Profissionais de Administradores cooperarao
com o CFA para a divulgacdo das modernas técnicas de Administracdo, no exercicio da
profissdo.

Art. 18 Para promocdo das medidas preparatérias a execucdo desta Lei, sera
constituida por decreto do Presidente da Republica, dentro de 30 dias, uma Junta Executiva
integrada de dois representantes indicados pelo DASP, ocupantes de cargos de Administrador;
de dois Bacharéis em Administracdo, indicados pela Fundacdo Getulio Vargas; de trés
Bacharéis em Administracdo, representantes das Universidades que mantenham curso
superior de Administracdo, um dos quais indicado pela Fundacdo Universidade de Brasilia e
os outros dois por indicacdo do Ministro da Educagéo.

Paragrafo unico. Os representantes de que trata este artigo serdo indicados ao
Presidente da Republica em lista duplice.

Art. 19 A Junta Executiva de que trata o artigo anterior cabera:

a) elaborar o projeto de regulamento da presente Lei e submeté-lo a aprovacao do
Presidente da Republica;

b) proceder ao registro, como Administrador, dos que o requererem, nos termos do
art. 30, @

c) estimular ainiciativa dos Administradores na criacdo de AssociacGes Profissionais
e Sindicatos;

d) promover, dentro de 180 (cento e oitenta) dias, a realizagé@o das primeiras eleigdes
para a formacéo do Conselho Federal de Administracdo (CFA) e dos Conselhos Regionais de
Administracdo (CRAs).

§ 1° Seréa direta a eleicdo de que trata a alinea d deste artigo, nela votando todos 0s
que forem registrados, nos termos da alinea b.

8 2° Ao formar-se o CFA, sera extinta a Junta Executiva, cujo acervo e cujos
cadastros sero por ele absorvidos. @

Art. 20 O disposto nesta Lei sO se aplicard aos servicos municipais, as empresas
privadas e as autarquias e sociedades de economia mista dos Estados e
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Municipios, ap6s comprovacao, pelos Conselhos de Administracéo, da existéncia,
nos Municipios em que esses servi¢os, empresas, autarquias ou sociedades de economia
mista tenham sede, de técnicos legalmente habilitados, em numero suficiente para o
atendimento nas funcdes que Ihes sdo proprias.

Art. 21 Esta Lei entra em vigor na data de sua
publicagdo. Art. 22 Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Brasilia, 9 de setembro de 1965; 144° da Independéncia e 77° da Republica.

H. Castelo Branco
Arnaldo Sussekind
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pelo Presidente da Republica em 12/11/65 e publicada no D.O.U. de 17/11/65

(3) Vinculagéo extinta por forca do disposto no art. 3° do Decreto-lei n.° 2.299, de
21/11/86, publicado no D.O.U. de 24/11/86

(4)Nova redagédo dada pelo art. 1° da Lei n.° 8.873, de 26/04/94, publicada no
D.O.U. de 27/04/94
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ANEXO 11
Legislagcdo Informatizada - DECRETO-LEI N° 6.693, DE 14 DE JULHO DE 1944 -
Publicagéo Original

Veja também:
o Dados da Norma
DECRETO-LEI N°6.693, DE 14 DE JULHO DE 1944

DispGe sobre a criacdo de uma entidade que se ocupara do estudo da organizacao racional do
trabalho e do preparo de pessoal para as administracdes publica e privada.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuicio que Ihe confere o art. 180 da
Constituicao,

DECRETA:

Art. 1° O Presidente do Departamento Administrativo do Servico Pablico fica autorizado a
promover a criagdo de uma entidade que se proponha ao estudo e a divulgacao dos principios e
métodos da organizacdo racional do trabalho e ao preparo de pessoal qualificado para a
administracdo publica e privada, mantendo nlcleos de pesquisas, estabelecimentos de ensino e
0s servicos que forem necessarios, com a participacdo dos érgdos autarquicos e paraestatais,
dos Estados, Territorios, do Distrito Federal e dos Municipios, dos estabelecimentos de
economia mista e das organizacgoes privadas.

Art. 2° O Presidente do Departamento Administrativo do Servigco Publico designara uma
Comissdo para auxiliad-lo no desempenho das atribuicdes que lhe sdo cometidas por esta lei.

Paragrafo Unico. Cabera a esta Comissdo estudar a forma juridica mais conveniente a
entidade a que se refere esta lei e promover a satisfacdo das providéncias legais necessarias a
aquisicdo de personalidade juridica, elaborando, ainda, o projeto de Estatutos que, depois de

submetido aos interessados, devera ser aprovado pelo Ministro da Justica, mediante a expedicao
de portaria.

Art. 3° O Presidente do D.A.S.P. representard o Govérno Federal nos atos de constituicdo
da entidade.

Art. 4° O presente decreto-lei entra em vigor na data da sua publicagéo.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢des em contrario.
Rio de Janeiro, em 14 de julho de 1944, 123° da Independéncia e 56° da Republica.
GETULIO VARGAS.

Alexandre Marcondes Filho.

Este texto ndo substitui o original publicado no Diério Oficial da Unido - Secdo 1 de 15/07/1944
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Publicacéo:

« Diario Oficial da Unido - Se¢édo 1 - 15/7/1944, Pagina 12462 (Publicacéo Original.
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ANEXO 111

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°5.540, DE 28 DE NOVEMBRO DE 1968.

Revogada pela Lei n°® 9.394, de 1996, com
excecdo do artigo 16, alterado pela Lei n°
9.192, de 1995.

Fixa normas de organizagéo e funcionamento
do ensino superior e sua articulacdo com a
escola média, e da outras providéncias.

Vide Decreto-lei n® 618, de 1969.
Vide Decreto-lei n® 464, de 1969

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
Do Ensino Superior

Arts. 1° a 15. (Revogados pela Lei n° 9.394, de 1996)

Art. 16. A nomeacéo de Reitores e Vice-Reitores de universidades, e de Diretores e Vice-
Diretores de unidades universitarias e de estabelecimentos isolados de ensino superior
obedecera ao seguinte: (Redacdo dada pela Lei n® 9.192, de 1995)

| - 0 Reitor e o0 Vice-Reitor de universidade federal serdo nomeados pelo Presidente da
Republica e escolhidos entre professores dos dois niveis mais elevados da carreira ou que
possuam titulo de doutor, cujos nomes figurem em listas triplices organizadas pelo respectivo
colegiado méaximo, ou outro colegiado que o englobe, instituido especificamente para este fim,
sendo a votacdo uninominal; (Redacdo dada pela Lei n®9.192, de 1995)

Il - os colegiados a que se refere o inciso anterior, constituidos de representantes dos
diversos segmentos da comunidade universitaria e da sociedade, observardo o minimo de
setenta por cento de membros do corpo docente no total de sua composicdo; (Redacdo dada
pela Lei n®9.192, de 1995)

I11 - em caso de consulta prévia a comunidade universitaria, nos termos estabelecidos pelo
colegiado méaximo da instituicdo, prevalecerdo a votacdo uninominal e o peso de setenta por
cento para a manifestacdo do pessoal docente em relagdo a das demais categorias; (Redagdo
dada pela Lei n®9.192, de 1995)

IV - os Diretores de unidades universitarias federais serdo nomeados pelo Reitor,
observados 0s mesmos procedimentos dos incisos anteriores; (Redacdo dada pela Lei n®9.192,

de 1995)

V - o Diretor e 0 Vice-Diretor de estabelecimento isolado de ensino superior mantido pela
Unido, qualquer que seja sua natureza juridica, serdo nomeados pelo Presidente da Republica,
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escolhidos em lista triplice preparada pelo respectivo colegiado maximo, observado o disposto
nos incisos I, 11 e 111, (Incluido pela Lei n°9.192, de 1995)

VI - nos casos em que a instituicdo ou a unidade ndo contar com docentes, nos dois niveis
mais elevados da carreira ou que possuam titulo de doutor, em numero suficiente para
comporem as listas triplices, estas serdo completadas com docentes de outras unidades ou
Instituicao; (Incluido pela Lei n°9.192, de 1995)

VIl - os dirigentes de universidades ou estabelecimentos isolados particulares seréo
escolhidos na forma dos respectivos estatutos e regimentos; (Incluido pela Lei n®9.192, de

1995)

VIII - nos demais casos, o dirigente serd escolhido conforme estabelecido pelo respectivo
sistema de ensino. (Incluido pela Lei n°9.192, de 1995)

Paragrafo Unico. No caso de instituicdo federal de ensino superior, serd de quatro anos o
mandato dos dirigentes a que se refere este artigo, sendo permitida uma Unica reconducéo ao
mesmo cargo, observado nos demais casos 0 que dispuserem 0s respectivos estatutos ou
regimentos, aprovados na forma da legislacdo vigente, ou conforme estabelecido pelo
respectivo sistema de ensino. (Incluido pela Lei n°9.192, de 1995)

Arts. 17 a 30. (Revogados pela Lei n® 9.394, de 1996)

CAPITULO II
Do Corpo Docente

Arts. 31 a 37. (Revogados pela Lei n® 9.394, de 1996)

CAPITULO IlI
Do Corpo Discente

Arts. 38 e 39 (Revogados pela Lei n° 6.680, de 1979)

Arts. 40 e 41. (Revogados pela Lei n®9.394, de 1996)
CAPITULO IV
DisposicOes gerais
Arts. 42 a 51. (Revogados pela Lei n®9.394, de 1996)
CAPITULO V

Disposigdes transitorias

Arts. 52 a 58 (Revogados pela Lei n°® 9.394, de 1996)

Art. 59. A presente Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.
Brasilia, 28 de novembro de 1968; 147° da Independéncia e 80° da Republica.

Este texto nédo substitui o publicado no DOU de 23.11.1968 e retificado em 3.12.1968
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ANEXO IV

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°6.733, DE 4 DE DEZEMBRO DE 1979.

(Vide Decreto n° 84.775, de 1980)
(Vide Decreto n° 84.776, de 1980)
(Vide Lei n®7.177, de 19833)

Dispde sobre a nomeacdo dos dirigentes das
fundacdes instituidas ou mantidas pela Uniéo.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que 0 CONGRESSO NACIONAL
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Serdo livremente escolhidos e nomeados, em comissao, pelo Presidente da
Republica os dirigentes das fundacdes instituidas ou mantidas pela Unido, qualquer que seja
sua natureza ou finalidade e sem prejuizo de sua autonomia administrativa e financeira.

Art. 2° Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposicdes
gerais e especiais em contrario.

Brasilia, em 04 de dezembro de 1979; 158° da Independéncia e 91° da Republica.

JOAO FIGUEIREDO
Petrénio Portella

Este texto nédo substitui o publicado no DOU de 5.12.1979
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